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UvoD

Slovenski drzavni holding, d. d., (v nadaljevanju: SDH) je nastal s prevzemom pristojnosti in
obveznosti Slovenske odSkodnisnke druzbe, d. d., z dnem uveljavitve Zakona o Slovenskem
drzavnem holdingu dne 26. 4. 2014. S tem je SDH dosegel veliko vecje dimenzije delovanja
in se je Se povecCal pomen korporativhega upravljanja. Med postulati kot so transparentnost
in dosledno spostovanje zakonskih obveznosti do upravi¢encev, ter ucinkovito upravljanje
nalozb, je posebno mesto namenjeno preglednemu sistemu upravljanja vseh kapitalskih
delezev Republike Slovenije ter doslednemu uveljavljanju najvisjih standardov
korporativhega upravljanju v skladu z dolgoro¢nimi interesi druzb, s ciliem maskimizacije

ekonomskih ucéinkov.

Najpomembnejsi cilj delovanja SDH na podrocju upravljanja kapitalskih nalozb v lasti SDH
in/ali Republike Slovenije je dosedi tak nivo korporativhega upravljanja, ki bo pripomogel k
doseganju boljSih poslovnih rezultatov druzb, v katerih imata Republika Slopvenija in SDH
kapitalsko nalozbo ter poslediéno pove€anje njunega premozZenja, tako iz vidika prihodkov iz
naslova dividend, kakor tudi iz vidika vrednosti kapitalske nalozbe.

SDH bo za doseganje svojih ciliev stremel k izboljSanju dobre prakse korporativhega
upravljanja na nacin, da bo zasledovala dolgoroCen interes druzb, ki so lahko izkljuéno
ekonomski, nacionalno strateki cilji, kombinacija obeh in istoasno usmerjeni k trajnostnemu
razvoju druzb ter k vzpostavitvi take lastniSke strukture, ki bo dolgoro€no zagotavljala
ucinkovito upravljanje, konkurenénost ter uspesen razvo;.

Na podlagi sklepa, ki ga je Drzavni zbor Republike Slovenije lani junija izglasoval na izredni
seji, je SDH aktivno pristopil k izvajanju postopkov prodaje kapitalskih nalozb v lasti SDH
in/ali Republike Slovenije. SDH vodi te postopke transparentno in enakopravno za vse
investitorje ter v skladu z mednarodno prakso na tem podro€ju z namenom, da se zagotovi
maksimiranje prodajnih pogojev za vse delniCarje/druzbenike in da se poiSce investitorje, ki
bodo zagotavljali u€inkovito upravljanje ter uspesSen dolgoro¢ni razvoj druzb.

Ljubljana, oktober 2014

Matej Runjak Matej Pirc
¢lan uprave predsednik uprave



KLJUCNI  POUDARKI  POSLOVANJA DRUZB S
KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE V LETU 2013

Leto 2013 je bilo z vidika poslovanja druzb v neposrednem lastniStvu Republike Slovenije
(RS) oziroma Slovenske odSkodninske druzbe, d. d., (SOD) relativho uspe$no. Vrednost
premozenja (merjeno z vsoto knjigovodskih vrednosti kapitalskih delezev) je na dan 31. 12.
2013 znaSala skupaj 11,2 mird EUR. Ob tem je potrebno izpostaviti, da je to v veliki meri
posledica podrzavljenja treh bank konec leta 2013. Slednje je odlocilno vplivalo tudi na Cisti
poslovni izid, ki so ga v letu 2013 ustvarile druzbe v drzavni lasti. Brez upoStevanja
poslovnega rezultata podrzavljenih bank bi le-ta konec leta znaSal nekaj manj kot 550 mio
EUR (neto rezultat vseh druzb v lasti RS in/ali SOD).

Tabela 1.: Pregled osnovnih bilanénih postavk (agregirano) druzb v neposredni lasti RS
oziroma SOD za leto 2013 (v EUR)

V neposredni

Leto 2013 (brez druzb v stecaju, likvidaciji ali V neposredni

zapiranju) lasti RS Ia(sst:’iOSDE;H

Sredstva (agregirano) 47.277.868.408|14.317.331.576
Kapital (agregirano) 13.625.876.557 | 4.955.221.844
Cisti poslovni izid -2.101.053.995* 215.078.729
Vsota knjigovodskih vrednosti delezev 10.589.017.397 658.734.782

*Opomba: vklju€ujo€ izgube Abanke, NLB in NKBM v letu 2013 (skupaj 2,4 mird EUR)

Ob izklju€itvi Abanke, Nove KBM in NLB iz statistik, saj te zaradi svoje velikosti in predvsem
izredno velikih izgub, ki so jih belezile v letu 2013, onemogoc€ajo vpogled v uspesnost
poslovanja ostalih druzb, lahko ugotovimo, da je bilo preteklo leto - leto rasti Ciste
dobitkonosnosti kapitala. Cista dobiékonosnost kapitala (ROE) portfelja druzb v neposredni
lasti RS, se je poviala za 1,4 odstotne tocke, na 1,7 %, medtem ko je ROE portfelja druzb v
neposredni lasti SOD znaSala 8,6 %. K temu so najve¢ pripomogli zelo dobri poslovni
rezultati druzb oziroma skupin Krka, Telekom, Petrol, Zavarovalnica Triglav ter HSE, DARS
in GEN energija, katere imajo v portfelju tudi relativno veliko utez. Na drugi strani in z
najslabsimi rezultati je Se vedno panoga financ, z izjemo zavarovalnic, kamor poleg
zavarovalnic in bank sodijo Se finan¢ni holdingi in druzbe tveganega kapitala.



Slika 1: Zneski pobranih dividend RS, SOD in SDH v letih 2012 do 2014 (v EUR)
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V letu 2013 je drzava od druzb pobrala visji znesek dividend. V primerjavi z letom 2012 so se
skupne pobrane dividende RS poviSale za 5,3 % (skupaj so znaSale 112,4 mio EUR),
dividende SOD pa za 8,4 % (skupaj 34,8 mio EUR). Podobno kot pri sami sestavi portfelja je
tudi za dividende, ki jih prispevajo posamezne druzbe, znacilna relativno visoka
koncentriranost. V obeh primerih, tako pri RS kot SDH (SOD), namre¢ 8e vedno veliko
vecino skupaj pobranih dividend prispeva majhno Stevilo druzb. V primeru RS samo dve
druzbi, najvedji po dividendah izplacanih RS (Telekom Slovenije in Aerodrom Ljubljana),
prispevata ve€ kot polovico vseh dividend, ki jih je RS pobrala v letu 2014. Pri SDH (SOD) je
ta delez Se vedji (gre za druzbi Krka in Zavarovalnica Triglav) in znasa dobrih 63 %.



1. DEL: UVOD

1.1 Splosno o lethem porogilu

Letno porocilo o upravljanju kapitalskih nalozb drzave za leto 2013 se nanaSa na upravljanje
kapitalskih nalozb s strani Slovenske odSkodninske druzbe, d. d., v letu 2013, saj je bil
Slovenski drzavni holding, d. d., (v nadaljevanju besedila: SDH), ki je »pravni naslednik«
SOD, ustanovljen dne 26. 4. 2014 z uveljavitvijo ZSDH-1.

Posamezni podatki v letnem porocilu se nanasajo tudi na SDH, zato se v porocilu uporablja
naziv:
- SOD v primerih, ko se besedilo nanasa le na leto 2013 oz.
- SDH (SOD) v primerih, ki vejajo tako za leto 2013 kot tudi naprej ter
- SDH v primerih, ki veljajo le po sprejetju Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu
(Uradni list RS, §t. 25/2014; v nadaljevanju besedila: ZSDH-1).

1.2 Podlage in pristojnosti za pripravo letnega porocila

ZSDH-1 dolo¢a, da SDH enkrat letno, najpozneje do 31. oktobra, Drzavnemu zboru RS (v
nadaljevanju besedila: DrZzavni zbor) poSlje letno porocilo o poslovanju/upravljanju nalozb v
preteklem letu. Letno porocilo pripravi SDH. Drzavni zbor se z letnim poroc&ilom seznani, ga
obravnava, ob obravnavi pa lahko v skladu z ZSDH-1 sprejema staliS¢a glede upravljanja
nalozb.

1.3 Vsebina in struktura letnega porodcila

ZSDH-1 dolo¢a, da letno porocilo vsebuje informacije o poslovanju v preteklem letu, pri
¢emer mora temeljiti na prikazu kazalcev za vse gospodarske druzbe, v katerih ima SDH
kapitalsko nalozbo, ter obsegati tudi razkritje meril za merjenje uspesnosti druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in izpolnjevanje teh meril v preteklem letu.

Letno porocilo za leto 2013 je razdeljeno na tri dele:

- nauvod, v katerem so opisane podlage in pristojnosti za pripravo letnega porocila ter
vsebina in struktura letnega porodila;

- na splosni del letnega porocila, ki obsega kratko predstavitev SOD, sploSne podatke
0 upravljanju nalozb, nacela delovanja SOD, sprejete akte upravljanja nalozb ter opis
nacina opravljanja naloZb glede na pravnoorganizacijsko obliko druzbe in strukturo
lastnistva in

- na posebni del letnega porocila, ki prikazuje portfelj nalozb drzave ter obsega
kazalnike in druge pomembne podatke glede nalozb drzave.

Glede na to, da se letno porocilo nanasa na leto 2013, ko ZSDH-1 3e ni bil v veljavi, letno
poroCilo za leto 2013 ne vsebuje meril za merjenje uspesnosti druzb s kapitalsko nalozbo
drzave in izpolnjevanje teh meril v preteklem letu, saj merila Se niso bila sprejeta.



2. DEL: KRATKA PREDSTAVITEV SLOVENSKE
ODSKODNINSKE DRUZBE

2.1 Osebnaizkaznica SOD za leto 2013

Naziv druzbe:

Slovenska od$kodninska druzba, d. d., Ljubljana

Sedez druzbe:

Mala ulica 5, 1000 Ljubljana, Slovenija

Sifra dejavnosti: K 64.990
ID za DDV: S| 46130373
Mati¢na Stevilka: 5727847

Vodstvo druzbe v letu 2013:

mag. Tomaz Kuntari¢, predsednik uprave
(do 6. 2. 2013),

Matjaz Jauk, €lan uprave (do 6. 2. 2013),
Kreso Savri¢, élan uprave (do 6. 2. 2013);

Mag. Peter JeSovnik, v.d. predsednika uprave

(od 6. 2. do 8. 5. 2013),

Igo Gruden, v.d. ¢lana uprave

(od 6. 2. do 8. 5. 2013),

mag. Nada Drobne Popovié¢, v.d. €lanica uprave
(od 6. 2. do 8. 5. 2013);

mag. Tomaz Kuntari¢, predsednik uprave
(od 9. 5. 2013),

Matej Runjak, ¢lan uprave (od 9. 5. 2013),
Matej Pirc, ¢lan uprave (od 15. 5. 2013).

Stevilo zaposlenih dne 31. 12. 2013:

71

Druzba registrirana kot:

delniSka druzba, registrirana pri Okroznem sodiS¢u
v Ljubljani, pod Stevilko registrskega vlozka
1/21883/00

Datum ustanovitve:

19. februar 1993

Osnovni kapital:

60.166.917,04 EUR

Clani nadzornega sveta do
19. 4. 2013:

g. Andrej Cunder, predsednik,

ga. Nusa Ferenci¢, namestnica predsednika,
. Zlatko Alibegovi¢, ¢lan,

. Andrej Pristovnik, ¢&lan,

. Igor Maher, €lan (do 4. 2. 2013),

. Stane Senicar, ¢lan (do 4. 2. 2013),

. Radivoj Nardin, ¢lan (od 4. 2. 2013),

. Martin Bratani¢, ¢lan (od 4. 2. 2013),

. Pavle Gorisek, ¢lan,

ga. Simona Razvornik Skofi¢ (od 25. 1. 2013),
g. Miran Skofa (od 25. 1. 2013).

[(eN(eN (o N (o N (o N (ol (e]

Clani nadzornega sveta od
19. 4. 2013:

dr. Otmar Zorn, predsednik (do 9. 7. 2013),

g. Samo Lozej, predsednik (od 1. 8. 2013; pred tem
¢lan),

g. Aleksander Mervar, namestnik predsednika

(do 27. 10. 2013),

g. Stane Senic¢ar, namestnik predsednika

(od 6. 11. 2013; pred tem ¢lan),

g. Roman Dobnikar, ¢lan,

ga. Nives Cesar, Clanica,




g. Pavle Gorisek, Clan,
ga. Simorv\a Razvornik Skofi¢, ¢lan,
g. Miran Skof, €lan.

Clani revizijske komisije nadzornega
sveta do 19. 4. 2013

g. Zlatko Alibegovi¢, predsednik,

g. lgor Maher, ¢lan (od 25. 1.do 4. 2. 2013),
g. Radivoj Nardina (od 4. 2. 2013),

ga. Andreja Bajuk Music¢, zunanja Clanica
(od 25. 1. 2013).

Clani revizijske komisije nadzornega
sveta od 24. 4. 2013:

g. Samo Lozej, predsednik (do 19. 8. 2013),

g. Aleksander Mervar, predsednik

(od 19. 8. do 27. 10. 2013),

ga. Nives Cesar, predsednica (od 6. 11. 2013),
g. Miran Skof, &lan,

ga. Andreja Bajuk Musi¢, zunanja ¢lanica.

Clani akreditacijske komisije
od 6. 3. 2013 do 9. 5. 2013:

Samo IrSic,

Matej Erjavec,
Katja Hleb,

Nusa Ferendic,
Andrej Pristovnik.

Clani akreditacijske komisije
od 9. 5. 2013:

Roman Dobnikar, predsednik (do 7. 10. 2013),
Nives Cesar (do 7. 10. 2013),

Andrej Baricic,

Janusek Sefman,

Anton Travner,

Gorazd Zmauvc,

Arneja Mislej (do 22. 7. 2013),

dr. Alenka Stani¢ (do 22. 7. 2013).

2.2 Prenos pristojnosti upravljanja kapitalskih nalozb drzave z Agencije za

upravljanje kapitalskih nalozb na SOD

Z uveljavitvijo Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, st. 105/2012 in
39/2013; v nadaljevanju: ZSDH) je bilo dne 28. 12. 2012 upravljanje kapitalskih nalozb,
katerih imetnica je RS, z Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb RS preneseno na SOD.
SOD je bila po ZSDH predvidena kot za€asni upravljavec kapitalskih nalozb RS, saj je iz

zakona izhajalo, da SOD upravlja te nalozbe do preoblikovanja SOD v SDH.

2.3 Status SOD

SOD je bila organizirana v pravnoorganizacijski obliki delniSke druzbe in je imela dvotirni
sistem upravljanja. Imela je tri ¢lansko upravo, devet Clanski nadzorni svet in skupscino,
katere naloge in pristojnosti je izvrSevala Vlada RS. Pristojnosti in naloge organov SOD so

bile urejene v zakonu, ki ureja gospodarske druzbe, ZSDH in v statutu druzbe.
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2.4 Pravne podlage za upravljanje

V zvezi s podlagami oziroma nacinom upravljanja kapitalskih nalozb RS v prehodnem
obdobju (obdobju od uveljavitve ZSDH do ustanovitve SDH) je ZSDH delil prehodno obdobje
na dve fazi. Prva faza naj bi trajala od uveljavitve ZSDH do uveljavitve (prve) klasifikacije. V
tej fazi je SOD samostojno upravljala s kapitalskimi nalozbami RS. Pri tem je SOD delovala v
skladu z ZSDH, naceli in pravili korporativhega upravljanja, Kodeksom upravljanja javnih
delniskih druzb ter Kodeksom upravljanja kapitalskih nalozb RS, ki ga je sprejela.
Samostojnost SOD je bila v prvi fazi prehodnega obdobja omejena v zvezi z razpolaganjem
oziroma odtujitvijo vecjih nalozb, saj je morala SOD v skladu z desetim odstavkom 38. Clena
ZSDH za razpolaganje s kapitalskimi nalozbami RS, katerih knjigovodska vrednost je
presegala 20 mio eurov ali v katerih je RS dosegala najmanj 25 % lastniSki delez ali 25 %
delez glasovalnih pravic, pridobiti soglasje Drzavnega zbora RS na predlog Vlade RS. SOD
je s kapitalskimi nalozbami RS, katerih vrednost ali v katerih lastniski delez ali delez
glasovalnih pravic RS ni dosegala navedenih vrednosti, razpolagala samostojno. Druga faza
prehodnega obdobja v zvezi s podlagami in naCinom upravljanja kapitalskih naloZzb RS naj bi
se v skladu z ZSDH zacela z uveljavitvijo (prve) klasifikacije in naj bi trajala do uveljavitve
strategije. Druga faza upravljanja ni nikoli nastopila, saj je bil ZSDH razveljavljen in namesto
le-tega sprejet ZSDH-1, ki je materijo uredil drugace.

2.5 Dokumenti, ki jih je izdala SOD

SOD je od dneva uveljavitve ZSDH izdala ve¢ dokumentov, s katerimi je SOD uresnievala
zavezo po aktivnem, skrbnem, preglednem in gospodarnem upravljanju kapitalskih nalozb
RS. Gre zlasti za Kodeks upravljanja kapitalskih nalozb RS z dne 15. 5. 2013, Izhodi5¢a
Slovenske odskodninske druzbe, d. d., za glasovanje na skup&€inah druzb ter Priporocila
upravljavca posrednih in neposrednih kapitalskih nalozb RS. Pomemben pravni akt, katerega
namen je bil zagotavljati viSje standarde korporativhega upravljanja, je bil tudi sprejet
Pravilnik o pogojih, postopkih in merilih z vrednotenjem za ugotavljanje primernosti
kandidatov za c&lane organov nadzora gospodarskih druzb, v katerih imata Slovenska
odSkodninska druzba, d. d., in/ali RS kapitalsko nalozbo.

2.6 Ustanovitev SDH
SDH je nastal dne 26. 4. 2014 z uveljavitvijo ZSDH-1, ko je bila po samem zakonu v SDH

preoblikovana SOD. Firmo SDH je SDH zacel uporabljati dne 11. 6. 2014, ko je bil v sodnem
registru izveden vpis Statuta SDH in vpis spremembe firme.
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3. DEL: POSEBNI DEL LETNEGA POROCILA

3.1 PREGLED MAKROEKONOMSKEGA DOGAJANJA V LETU 2013

3.1.1 Gospodarske razmere v Sloveniji leta 2013

V Sloveniji je bil po revidiranih podatkih Statisticnega urada RS v letu 2013 opazen obrat v
gospodarski aktivnosti. Cetrtletna rast BDP se je stopnjevala in ob koncu leta dosegla 1,2 %.
ZmanjSanje gospodarske aktivnosti v povprecju leta, ki je znaSalo le dober odstotek, je bilo
tako v celoti posledica nizke ravni aktivnosti ob koncu leta 2012. Na proizvodni strani je bilo v
drugem polletju opazno precejSnje povecanje aktivnosti v industriji, ki je bilo prisotno v veliki
vecini panog. Gre za hiter odziv podjetij na okrevanje tujega povprasevanja.

Dodana vrednost se je ob polletju zaCela povelevati tudi v zasebnih storitvah, kar pa je bila
ob SibkejSem izvozu storitev lahko le posledica stabilizacije zasebne potroSnje in
statistiChega ucinka ukrepov zoper sivo ekonomijo, saj je bilo manj prikrivanja obsega
dejavnosti. Po velletnem zmanjSevanju je v lanskem drugem polletju hitro okrevalo tudi
gradbenistvo, k d<Cemur so prispevale poveCane investiciie v javno infrastrukturo.
ZmanjSevanje domace agregatne potroSnje se je v povpreCju lanskega leta mocno
upocasnilo, veCinoma zaradi sprememb v zalogah. Hkrati so se povecCale tudi bruto
investicije v osnovna sredstva, pri ¢emer so prevladovale investicije v opremo in stroje zaradi
vec€je investicije v energetiki. Ob koncu leta so se precej povecale tudi javne gradbene
investicije.

ZmanjSevanje zasebne potroSnje se je v lanskem zadnjem Cetrtletju ustavilo skladno z
gibanjem realne mase plac¢. Pospesilo se je le zmanjSevanje kon&nega troSenja drzave, ki je
nadaljevala izvajanje ukrepov za konsolidacijo javnih financ. Na obrat v domacem
povpradevaniju je v lanskem drugem polletju kazalo tudi ve€anje uvoza, zaradi katerega se je
prispevek neto menjave s tujino k rasti BDP lani precej zmanjSal. Cenovno konkurenénost
Slovenije na trgih zunaj evrskega obmocja je v letu 2013 poslabSala predvsem mocna
apreciacija evra.

Trend poveCevanja brezposelnosti se je v letu 2013 ustavil. Stopnja registrirane
brezposelnosti je bila konec leta malenkost nizja kot na zacetku, in sicer je znaSala 13,5 %,
Stevilo brezposelnih pa je le nekoliko preseglo 124.000. Do konca leta se je znizala tudi
anketna stopnja brezposelnosti, in sicer na 9,6 %, kar je tudi manj od povprecja evrskega
obmodja. Prav tako se je izboljSala struktura prilivov in odlivov v brezposelnost oziroma iz
nje. Zaradi manjSega priliva novih brezposelnih se je delez dolgotrajno brezposelnih med
letom povecal na skoraj 48 %. Kazalniki povpraSevanja po usposobljenih delavcih v
predelovalnih dejavnostih kazejo strukturno neujemanje na trgu dela.

Gibanje pla¢ je bilo skladno z gospodarsko aktivnostjo, saj so se v prvem polletju Se
znizevale, v drugem pa so se ze zacCele zmerno poviSevati. ViSanje plac je bilo posledica
viSanja plaC v zasebnem sektorju, v javhem sektorju pa so se skladno s konsolidacijskimi
ukrepi place ponovno znizale.

Povpre€na inflacija v Sloveniji, merjena s harmoniziranim indeksom cen Zivljenjskih
potrebscin, se je leta 2013 v primerjavi z letom 2012 znizala za 0,9 odstotne tocke, na 1,9 %.
Povprecna letna inflacija v Sloveniji je bila nekoliko nad povprec¢jem evrskega obmocdja, kjer
je znaSala 1,4 %. Kazalniki osnovne inflacije so se poviSali v letu 2013 predvsem zaradi
konsolidacijskih in administrativnih ukrepov. Osnovna inflacija, merjena s HICP brez cen
energentov, hrane, alkohola in tobaka, se je leta 2013 poviSala za 0,2 odstotne to¢ke, na 0,9
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%. Tudi druga dva kazalnika osnovne inflacije — brez cen energentov ter brez cen
energentov in nepredelane hrane — sta se leta 2013 poviSala, in sicer za 0,1 odstotne tocke.
Pritiski na osnovno inflacijo izvirajo predvsem iz konsolidacijskih ukrepov javnih financ, saj je
bil osnovni kazalnik viji za 0,7 odstotne tocke, kot bi bil ob konstantnih davénih stopnjah. K
temu je najveé prispeval julijski dvig stopnje DDV. Ce izvzamemo te ukrepe, ostaja osnovna
inflacija na nizkih ravneh, kar je skladno s slabimi razmerami na trgu dela in posledi¢no
padajocim realnim razpoloZljivim dohodkom gospodinjstev.

V letu 2013 se je presezek na tekoCem racunu placilne bilance Se povecal. Znasal je 2,2
mird EUR oziroma 6,3 % BDP. Zasebni sektor je lani povecal svoje nalozbe v tujino za 2,4
mird EUR, kar je za 1,6 mird EUR vec€ kot leta 2012. Povecdale so se nalozbe v vse finanéne
instrumente, razen posojil.

Obveznosti zasebnega sektorja do tujine so se lani zmanjSale za 1,5 mird EUR, predvsem
zaradi nadaljnjega zmanjSevanja zadolzenosti bank do tujine in zmanjSanja tujih neposrednih
nalozb. Banke so se preteklo leto ponovno razdolzile v tujini, in sicer za okoli 1 mird EUR.
So se pa podjetja lani izdatno financirala v tujini, in sicer so poveCala obseg tujih posojil za
prek 1 mird EUR. Nalozbe nerezidentov v vrednostne papirje zasebnega sektorja so se v letu
2013 zmanj$ale za 150 mio EUR. Obveznosti iz komercialnih kreditov so se v povprecju
zmanjSale za 142 mio EUR zaradi padca uvoza na zacCetku leta. Tudi tuje vloge pri domacih
bankah so se lani ponovno zmanjsale, in sicer za 850 mio EUR. Vecina tega zmanjSanja je
predvsem posledica umika vlog tujih bank in tujih gospodinjstev.

Neto zunanji dolg je konec leta 2013 znasal 12,5 mird EUR, kar je 1,8 mird EUR manj kot
konec leta 2012. Neto razdolzili so se vsi sektorji, z iziemo drzave, ki je lani neto zunanji dolg
povecala za 4 mird EUR. K zmanjSanju neto dolga do tujine sta najvec prispevala Banka
Slovenije in bancni sektor. Ta se je lani ponovno razdolzil v tujini, in sicer za prek 2,5 mird
EUR.

Primanjkljaj sektorja drzava je bil v letu 2013 precej vedji kot leto prej predvsem zaradi
ukrepov za stabilizacijo ban¢nega sistema in tudi nekaterih drugih enkratnih dejavnikov.
Primanjkljaj sektorja drzave je znaSal 14,7 % BDP, kar je za 10,7 odstotne to¢ke ve¢ kot v
letu 2012. Ukrepi za stabilizacijo ban¢nega sistema so k primanjkljaju prispevali 10,3 % BDP
v primerjavi z 0,2 % BDP v letu 2012. Drugi enkratni dejavniki vkljuCujejo odSkodnine
osebam, izbrisanim iz registra stalnega prebivalstva, v viSini 0,4 % BDP in neto u€inek sodbe
Vrhovnega sodiS¢a glede sredstev za odpravo pla¢nih nesorazmerij v viSini 0,3 % BDP.
Prihodki drzave so se povecali le za 0,6 %. Glavni ukrepi pri prihodkih vklju€ujejo dvig
stopenj DDV, visjo dav&no obremenitev energentov in davek na finanCne transakcije. Skupni
ucinek vseh ukrepov pri prihodkih je ocenjen na priblizno odstotek BDP.

Dolg drzave se je zaradi finanéne pomoc¢i domacim bankam mocno povecal. Dolg drzave je
konec leta 2013 dosegel 25,3 mird EUR oziroma 71,7 % BDP in se je v primerjavi s
predhodnim letom povecal kar za 6,1 mird EUR. Dolg se je povecal predvsem zaradi
ukrepov za stabilizacijo banCnega sistema. Ti so nanj vplivali prek rekapitalizacij bank,
zajetih v primanjkljaju v viSini 3,6 mird EUR, in prek izdaj obveznic Druzbe za upravljanje
terjatev bank (DUTB) v viSini 1 mird EUR. Poleg tega se je dolg povecal tudi zaradi
primanjkljaja, ki ni bil posledica reSevanja bank, in zaradi pomod€i pri reSevanju drzav
evrskega obmocja v finanCnih tezavah. Veclje zadolzitve so bile aprila, maja, novembra in
decembra. Aprila je bila izdana osemnajstmesecna zakladna menica v viSini 1,1 mird EUR, ki
je ve€inoma nadomestila dospelo osemnajstmeseéno zakladno menico iz leta 2011. Maja sta
bili na trgih v ZDA in Veliki Britaniji izdani dve obveznici: desetletna v viSini 2,5 mird USD in
petletna v viSini 1 mird USD. Novembrska zadolzitev je znaSala 1,5 mird EUR, rocnost
obveznice pa tri leta. Decembra so bile za okoli 0,9 mird EUR zviSane nekatere obstojeCe
izdaje obveznic, kar je bil stvarni vlozek drzave pri izvedbi rekapitalizacij bank in
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rekapitalizacijo DUTB. Poleg tega so bile decembra prenesene prve slabe terjatve bank na
DUTB z izdajo dve- in triletnih obveznic DUTB v skupni viSini 1 mird EUR.

Povecanje porostev in jamstev je bilo posledica ukrepov za stabilizacijo banénega sistema in
podpore projektu TES6. Porostva in jamstva RS so se leta 2013 povi$ala za 1,8 mird EUR
ter so konec leta dosegla 8,3 mird EUR oziroma 23,4 % BDP. Od tega 2,8 mird EUR odpade
na porostva druzbi DARS, d. d.. Stanje porostev Slovenije, vezanih na pomo¢ drzavam
evrskega obmocja v financni stiski prek mehanizma EFSF, je konec leta znasalo 1,5 mird
EUR, porostva pa so bila namenjena Grgiji, Irski in Portugalski. Povecanje stanja porostev je
predvsem posledica izdaje obveznic DUTB s porodtvom drZave v okviru ukrepov reSevanja
bank (1 mird EUR) in porostva za posojilo pri projektu izgradnje TES6 (0,4 mird EUR).
PoroStva so potencialna obveznost drzave, ki se mora izpolniti ob njihovi unovcitvi. V letu
2013 je znesek unovcitev znasal 59 mio EUR, kar je ve¢ kot v predhodnih letih.

Zahtevana donosnost slovenske dolgoroéne drZzavne obveznice in pribitek slovenske
dolgoro€ne drzavne obveznice nad donosnostjo referenéne nemske obveznice sta se lani
zadrZevala na razmeroma visoki ravni. ZniZzanje proti koncu leta je bilo ve¢inoma posledica
sprejetih ukrepov za stabilizacijo banénega sistema. Zahtevana donosnost in pribitek sta bila
na zacCetku leta razmeroma stabilna, marca pa sta se pod vplivom negotovosti, povezane s
ciprsko dolzniSko krizo, zaCasno mocneje zviSala. Majske spremembe ustave, povezane z
vnosom fiskalnega pravila in zaostritvijo referendumske zakonodaje niso vplivale na gibanje
zahtevane donosnosti oziroma pribitka. Junija sta se donosnost in pribitek, po objavi o
nadaljevanju kréenja gospodarske aktivnosti v Sloveniji, nekoliko poviSala ter nato ostala do
konca jeseni priblizno stabilna, vendar na visji ravni kot na zacetku leta. Vzrok je bila tudi
negotovost finanénih trgov pred objavo rezultatov stresnih testov in pregleda kakovosti
sredstev slovenskih bank. V zadnjem Cetrtletju sta se zahtevana donosnost in pribitek zacela
znizevati, kar je bilo tudi posledica zmanjSanja napetosti na finan¢nih trgih po objavi
rezultatov stresnih testov in po zacCetku izvajanja ukrepov za stabilizacijo slovenskega
bancnega sistema. Ob koncu leta je bila zahtevana donosnost nekaj manj kot 5-odstotna,
pribitek nad primerljivo nemsko drzavno dolgoro€no obveznico pa skoraj 300 baziCnih tock.

Svet EU je junija 2013 Sloveniji podalj$al rok za zmanjSanje primanjkljaja drzave pod 3 %
BDP za dve leti, na leto 2015. Maja 2013 je drzavni zbor s spremembo 148. ¢lena Ustave RS
vnesel v pravni red fiskalno pravilo, ki dolo€a, da morajo biti prihodki in izdatki proraCunov
drzave srednjeroCno uravnotezeni ali v presezku. Podrobnosti izvajanja fiskalnega pravila
bodo dolo€ene v posebnem zakonu, ki ga mora sprejeti drzavni zbor z dvotretjinsko vecino.

3.1.2 Svetovne gospodarske razmere v letu 2013

Po prvih ocenah Mednarodnega denarnega sklada je svetovna gospodarska rast leta 2013
znaS$ala 3,0 %. To je 0,1 odstotne tocke manj kot leta 2012. Rast je bila ponovno najvi$ja v
drzavah v razvoju, vendar se je v primerjavi z letom prej precej upoCasnila. Obseg svetovne
trgovine se je v letu 2013 povecal za 2,7 %, kar je enako kot v letu 2012 in pod dolgoletnim
povprecjem. BDP evrskega obmocja se je leta 2013 znizal za 0,5 %, vendar so se razmere v
drugi polovici leta precej izboljSale: kazalnik gospodarske klime in zaupanje potrosnikov sta
se zviSala, razmere v perifernih drzavah so se vsaj zaCasno ustalile, povelala se je
gospodarska aktivnost. V ZDA je ob nadaljnjem padanju brezposelnosti gospodarska rast v
letu 2013 znaSala 1,9 %, kar je sicer nekoliko manj kot v letu 2012. V pomembnejsih drzavah
vV razvoju se je gospodarska rast upocasnila pod dolgoletno povprecje. Po prvih ocenah MDS
je na Kitajskem leta 2013 znaSala 7,7 %, v Indiji 4,4 %, Braziliji 2,3 % in v Rusiji le 1,5 %.

Razmere na trgu dela so ostale zaostrene predvsem v evrskem obmodju. Stopnja

brezposelnosti v evrskem obmocdju je v letu 2013 vztrajala na ravni okrog 12 %, kar je poleg
konsolidacije javnih financ zaviralo rast zasebne potroSnje. V ZDA se je potroSnja
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gospodinjstev poveCevala skladno z nekoliko vecjim zaupanjem potroSnikov in
izboljSevanjem razmer na trgu dela. Stopnja brezposelnosti v ZDA se je namrec v letu 2013
znizevala in decembra znaSala 6,7 %, kar je najmanj v zadnjih petih letih.

Globalno inflacijo je v letu 2013 najbolj omejeval padec dolarskih cen nafte in drugih surovin.
V evrskem obmodju je inflacija v povprecju leta zna3ala le 1,4 %, kar je za 1,1 odstotne tocke
manj kot leto prej. Poleg gibanja dolarskih cen surovin sta k znizanju inflacije prispevala tudi
vi§ja vrednost evra in Sibko domace povprasevanje. Osnovna inflacija v evrskem obmodju je
lani znaSala 0,9 %, kar odraza Sibke domace inflacijske pritiske, povezane tudi z neugodnimi
razmerami na trgu dela. Inflacija se je lani znizala tudi v ZDA, in sicer za 0,6 odstotne tocke,
na 1,5 %. V letu 2013 so se cene na Kitajskem in v Indiji zviSale za 2,5 % in 8,8 %, v obeh
drzavah pa je bila inflacija nizja kot leto prej.

Denarna politika centralnih bank pomembnejSih razvitih gospodarstev je ostala
spodbujevalna tudi v letu 2013. ECB je klju¢no obrestno mero lani znizala dvakrat, prvi¢ v
maju na 0,5 %, predvsem zaradi nadaljnjega zmanjSevanja BDP v prvem cCetrtletju, in drugic¢
v novembru na 0,25 %, predvsem zaradi mo¢nega zniZzevanja inflacije ob $e vedno relativho
Sibki gospodarski rasti. Zaradi solidne gospodarske rasti in znizevanja stopnje brezposelnosti
je Fed ob koncu leta 2013 zacela postopno zmanjSevati obseg nakupov drzavnih dolgoroénih
vrednostnih papirjev. Kljub temu denarna politika v ZDA ostaja spodbujevalna, saj klju¢na
obrestna mera ostaja na intervalu med 0,00 % in 0,25 %. Klju¢na obrestna mera Bank of
England je od marca 2009 nespremenjena pri 0,5 %, prav tako je v letu 2013 vrednost
nestandardnih denarnih spodbud, predvsem nakupov drZavnih obveznic, ostala
nespremenjena v primerjavi z letom 2012. Lani se je vrednost evra v primerjavi z dolarjem
precej zviSala. Na to sta poleg ugodnejsih makroekonomskih podatkov v drugi polovici leta
vplivala tudi zmanj$anje negotovosti glede perifernih drzav evrskega obmocja in zmanjSanje
presezne likvidnosti. V povprecju leta 2013 je bilo za en evro treba odsteti 1,3281 dolarja, kar
je za 3,4 % vec kot leta 2012. Vrednost evra se je lani povecala tudi v primerjavi z britanskim
funtom, za 4,7 %, in Se mocCneje v primerjavi z japonskim jenom, za 26,5 %. Ta je mo¢no
upadel predvsem zaradi ukrepov japonske centralne banke.
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3.2 UPRAVLJANJE NALOZB

3.2.1  Splosno o upravljanju nalozb

SOD je naloZzbe drzave upravljala v skladu s pravnim okvirom, akti, ki jih je sprejela, ter
skladno z drugimi dobrimi praksami korporativnega upravljanja. SOD si je z namenom
dolgoro€nega ustvarjanja vrednosti pri upravljanju nalozb prizadevala za dobre odnose med
druzbami in njihovimi lastniki, v najvecji meri upoStevala nacelo enakopravne obravnave
delni¢arjev oziroma druzbenikov, si prizadevala za preglednost poslovanja tudi v druzbah v
popolni lasti SOD ali/in RS, si prizadevala za oblikovanje strokovnih, heterogenih, neodvisnih
nadzornih svetov, s Clani brez konfliktov interesov, v okviru ciljev druzbe upostevala druge
deleznike druzbe in na podrocju prejemkov &lanov nadzornih svetov vzpostavila sistem, ki je
bil sposoben pritegniti strokovne in motivirane kadre.

3.2.2 Naloge SOD pri upravljanju nalozb

Ena od najpomembnejSih dejavnosti SOD je bilo upravljanje nalozb drzave, ki je obsegala
pridobivanje in razpolaganje s kapitalskimi nalozbami ter izvrSevanje pravic delniCarja ali
druzbenika.

SOD je v svojem imenu in za racun drZzave uresniCevala korporacijske pravice in opravljala
druge naloge v skladu z ZSDH in akti upravljanja, kar je obsegalo predvsem te naloge:

— udelezevala se je skups€in in glasovala v imenu RS in/ali SOD;

— skrbela je za uresniCevanje drugih pravic delni¢arja ali druZbenika, kakrsne so sklic
skupsCine, razSiritev dnevnega reda, zahteve za izredno revizijo in za vlozitev
odSkodninskega zahtevka ter podobno;

— skrbela je za pravno varovanje svojih pravic kot delnicarke ali druZbenice ter zastopala
RS in SOD kot delniarko ali druzbenico v upravnih, sodnih in drugih postopkih;

— skrbela je za ustrezno vsebinsko presojo posameznih predlogov sklepov in za
upostevanje dolo¢b kodeksa pri postopkih upravljanja druzb;

- oblikovala je ustrezno zasnovan in pregleden postopek akreditacije, nominacije in
izbire kandidatov za ¢lane nadzornih svetov;

— zagotavljala je, da so sistemi nagrajevanja za ¢lane nadzornih svetov druzb s
kapitalskimi naloZzbami drzave zadovoljevali dolgorogne interese druzbe ter pritegovali
in spodbujali kvalificirane strokovnjake;

— spodbujala je in v obsegu svojih pravic zagotavlja dobre sisteme korporativhega
upravljanja posameznih druzb s kapitalskimi nalozbami drzave;

- razpolagala je s posameznimi kapitalskimi nalozbami v obsegu in na nacin, ki ju je
predpisoval ZSDH in Sklep Drzavnega zbora RS o soglasju k odtujitvi nalozb RS,
Kapitalske druzbe pokojninskega in invalidskega zavarovana d. d., Slovenske
odSkodninske druzbe d. d., Modre zavarovalnice d. d., D.S.U., druzbe za svetovanje in
upravljanje, d. 0. 0. in Posebne druzbe za podjetnisko svetovanje d. d..

3.2.3  Cilji upravljanja

Najpomembnejsi cilj delovanja SOD na podrocju upravljanja kapitalskih nalozb je bil doseci
tak nivo korporativnega upravljanja, ki bi pripomogel k doseganju boljSih poslovnih rezultatov
druzb, v katerih sta imela RS in SOD kapitalsko nalozbo ter posledi¢no pove€anje njunega
premozZenja, tako z vidika prihodkov in naslova dividend, kakor tudi z vidika vrednosti
kapitalske nalozbe ter doseganje drugih, neekonomskih oziroma nefinancnih ciljev druzb, kot
so izhajali iz pravnega okvirja.
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Namen privatizacije je bil za drzavo zagotoviti likvidna sredstva. Cilj SOD pri tem je bil
doseganje ¢im viSje kupnine s prodajami nalozb.

3.2.4 Dolgoroé¢na vizija

Dolgoroéna vizija SOD je bila postati prepoznavna kot ozavesCen, aktiven in vzoren lastnik
oziroma upravljavec kapitalskih nalozb, ki izvaja najboljSo prakso korporativnega upravljanja.

3.2.5 Nacela delovanja SOD

SOD je pri svojem delovanju upoStevala zakonska naéela, Nacela korporativnega upravljanja
OECD ter Smernice OECD za upravljanje druzb v drzavni lasti. To so predvsem naslednja
nacela:

nacelo neodvisnosti in udinkovitosti,

nacelo preglednosti,

nacelo odgovornosti in skrbnosti,

nacelo strokovnosti,

nacelo enakopravnosti.

Neodvisnost in uinkovitost

SOD in njeni organi niso bili vezani na nobena navodila drzavnih organov ali tretjih oseb ter
so pri izpolnjevanju nalog delovali neodvisno in samostojno. Kot uresni¢evalec korporacijskih
pravic drzave v gospodarskih druzbah je bila SOD organizacijsko popolnoma lo¢ena od
regulatorne in drugih drzavnih funkcij, kar je skladno s Smernicami OECD za upravljanje
druzb v drzavni lasti. UcCinkovitost izvajanja lastniSke politike se je uresniCevala s
centraliziranostjo izvajanja te politike in imenovanjem neodvisnih nadzornikov v nadzorne
organe druzb.

Preglednost
SOD je zasledovala nagelo preglednosti, ki je dolo¢alo, da naj SOD pri svojem delu poskrbi

za tak8no upravljanje kapitalskih nalozb, da bodo preostali delniCarji in druzbeniki jasno
obve&C€eni o njenem uresniCevanju upravljavskih pravic v druzbah v imenu in za raéun RS in
SOD ter o glasovanju na vsaki posamezni skup&¢ini.

Odgovornost in skrbnost

SOD se je morala pri upravijanju druzb s kapitalskimi naloZzbami drzave obnaS$ati kot
obves&en, skrben, dejaven in strokoven upravljavec in lastnik ter si nenehno prizadevati za
izboljSanje korporativhega upravljanja teh druzb. Pri svojem delovanju je bila zavezana
spostovati zakonske dolocbe ter slovenska in mednarodna priporoCila dobre prakse
korporativnega upravljanja.

Strokovnost

SOD je bila zavezana naloge, ki ji jih je nalagal ZSDH, izvajati strokovno. Svoje odlocitve je
morala oblikovati na podlagi skrbne presoje dostopnega gradiva in informacij o posamezni
druzbi in okoliS¢inah na trgu.

Enakopravnost
SOD je bila dolzna zagotoviti enakopravno obravnavo vseh delniCarjev.
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3.2.6  Akti upravljanja nalozb

3.2.6.1 Kodeks upravljanja kapitalskih nalozb RS

Nadzorni svet in uprava SOD sta 15. 5. 2013 sprejela Kodeks upravljanja kapitalskih nalozb
RS. Podlaga sprejetju kodeksa so bile doloCbe ZSDH. Kodeks upravljanja kapitalskih nalozb
RS je bil eden najpomembnejsih pravnih aktov sistema upravljanja kapitalskih nalozb RS, s
katerim si je SOD prizadevala za sploSen dvig korporativhega upravljanja drzavnih druzb.
Kodeks je bil na druzbe naslovljen po nacelu »spostuj ali pojasni«.

3.2.6.2 Priporodila upravljavca neposrednih in posrednih kapitalskih nalozb RS

SOD je v aprilu 2013 sprejela Priporo€ila upravljavca neposrednih kapitalskih nalozb RS, ki
so v vecji meri povzemali vsebino priporoCil Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb RS.
Priporocila so bila posredovana vsem drZzavnim druzbam in so bila objavljena na javni spletni
strani SOD. Cilj priporocil je bil vzpostaviti boljSi sistem korporativnega upravljanja kapitalskih
nalozb drzave, urejenost druzb in posledi¢no boljSe poslovanje. Priporocila so bila na druzbe
naslovljena po sistemu »spostu;j ali pojasni«.

Dokument je vseboval 13 priporocil z razli¢nih podrocij, in sicer: sejnine in placila ¢lanov
organov nadzora in zunanjih ¢lanov komisij, vrednotenje ucinkovitosti organa nadzora ter
poroCanje nadzornim svetom, priporocCila glede dela revizijskih komisij, kvartalno poro¢anje o
poslovanju druzb in triletno poslovno nacrtovanje, transparentnost sklepanja poslov,
optimizacija strodkov dela, upravljanje tveganj, notranje kontrole ter notranja revizija, eti¢ni
kodeks druzb, skupsSCine druzb, uvedba kazalnikov za Eles in distribucijske druzbe ter
doseganije odli¢nosti in kakovosti poslovanja druzb.

3.2.7 Nacéin upravljanja nalozb glede na pravnoorganizacijsko obliko in delez
lastniStva

SOD je bila v skladu z ZSDH pristojna za upravljanje kapitalskih nalozb v imetniStvu RS in
tistih, katerih imetnica je bila SOD. Pojem upravljanja kapitalskin nalozb je obsegal
pridobivanje nalozb, razpolaganje z naloZbami in izvr§evanje pravic delniarja ali druzbenika
oziroma vsa druga pravna dejanja v skladu z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe (v
nadaljevanju: ZGD-1).

Izvr§evanje pravic delniarja ali druzbenika je obsegal izvrSevanje naslednjih temeljnih
(korporacijskih) pravic:
1. Upravljavske pravice:
— pravica do udelezbe na skups¢€ini,
— (glasovalna pravica, ki se uresniCuje na skupsCini v zadevah iz pristojnosti
skupscine,
— pravica do obveS¢&enosti (t.i. informacijska pravica).
2. PremozZenjske pravice:
— pravica do dela (bilan€nega) dobicka, ki ga ustvari druzba,
— pravica do dela premoZenja druzbe, ki ostane po placilu vseh upnikov, v
primeru likvidacije druzbe.

Pravice, ki jih je SOD uresniCevala na skups€ini druzbe ali zunaj nje so:
1. Pravice iz pristojnosti skup&Cine druzbe, pri katerih je bila vioga SOD v tem, da
uresniCuje pravico do udelezbe in pravico do glasovanja, so bile:
a. kadrovske odlocitve:
—imenovanje in odpoklic ¢lanov nadzornega sveta ali upravnega
odbora,
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— odlo¢anje o podelitvi razreSnice ¢lanom organov vodenja ali nadzora,
— glasovanje o nezaupnici upravi,
— imenovanje revizorja;

b. poslovne odlocitve:
— sprejemanije ali seznanitev z letnim porocilom,
— odlo¢anje o uporabi bilanénega dobicka,
— dajanje soglasij k poslovnim odlo€itvam;
c. temeljne odlocitve v druzbi:
— sprejemanije in spremembe akta o ustanovitvi druzbe,
— odlo¢anje o ukrepih za povec€anje in zmanjSanje kapitala,
— sklenitev podjetnidkih pogodb,
— statusno preoblikovanje druzbe,
— odlocitev o prenehanju druzbe;
d. druge odlocitve:
— odlo€anje o tem, da se izvede posebna revizija,
— odlo€anje o tem, da se izvede izredna revizija,
— zahteva za vlozitev odSkodninske tozbe.

2. Pravice, ki jih je SOD izvrSevala zunaj skupsCine (nekatere neodvisno od viSine
deleza v osnovnem kapitalu, nekatere pa kot pravica manjSinskega(ih) delniCarja(ev)
s predpisanim delezem v osnovnem kapitalu druzbe):
a. pravica do sodnega uveljavljanja nekaterih zahtevkov:
— pravica do posebne revizije,
— pravica do izredne revizije,
— vlozitev odSkodninske tozbe proti ¢lanom organov vodenja ali nadzora
(actio pro socio),
— uveljavljanje ni¢nosti in izpodbojnosti sklepov skups€ine,
— sodno uveljavljanje odpoklica ¢lana nadzornega sveta;
zahteva za sklic skupSdine;
pravica zahtevati dodatno tocko dnevnega reda Ze sklicane skupscine;
pravica do nasprotnega predloga (tudi volilnega);
pravica do vpisa novih delnic pri dokapitalizacijah v sorazmerju s svojimi
delezi v osnovnem kapitalu.

caoo

IzvrSevanje pravic delniCarja ali druzbenika oziroma obseg pravic se v nekaterih primerih in v
dolo€eni meri razlikuje v odvisnosti od pravnoorganizacijske oblike druzbe s kapitalsko
nalozbo RS oziroma SOD ter od deleza RS oziroma SOD v osnovnem kapitalu druzbe. V
nadaljevanju podajamo krajSo informacijo o nacinu upravljanja kapitalskih nalozb RS oziroma
SOD v odvisnosti od navedenih znacilnosti.

Druzba s kapitalsko nalozbo je organizirana kot delniSka druzba in je v 100% lasti RS
oziroma SOD:

Velja nacCelo statutarne strogosti, zato delniCar s statutom ne more Siriti svojih pravic oziroma
pristojnosti skupS¢ine. Pravica do obvescenosti formalnopravno gledano ni SirSa (uresniCuje
se le na skup&cini v zvezi s toCkami dnevnega reda), dejansko pa se uprava druzbe ne more
sklicevati na zakonsko dolo¢bo, da zaradi enakega obravnavanja delniCarjev edinemu
delniCarju ne more mimo skupSCine razkriti podatkov druzbe. Poleg dejansko SirSe
informacijske pravice, je razlika tudi v zvezi z roki za sklic skup&¢ine, saj se skupscina lahko
izvede tudi na primer en dan po sklicu skupSCine in ni treba Cakati na iztek zakonsko
predpisanih rokov (t.i. univerzalna skupscina). SOD je v taki druzbi izvolil vse ¢lane
nadzornega sveta. Na poslovanje druzbe SOD ni imel neposrednega vpliva, saj je
poslovanje v pristojnosti poslovodstva druzbe. Obvezna navodila skupscéine v zvezi z
vodenjem poslov niso dovoljena.
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Druzba je organizirana kot delniSka druzba in ima RS oziroma je imel SOD ve¢ kot 50%
lastniski delez oziroma ima ve€insko glasovalno mo¢:

Velja nacelo statutarne strogosti. V zvezi s pravico do obvescenosti naj bi druzba naceloma
upoStevala nacelo enakega obravnavanja delniCarjev. SOD je lahko izvolil vse C¢lane
nadzornega sveta.

Vse povedano enako velja tudi v vecini primerov druzb, v katerih ima RS oziroma SOD vsaj
1/3 delez glasovalnih pravic, ¢e je hkrati najvecji delni€ar ob povprec¢ni udelezbi delniCarjev
na skupscini (vecinska glasovalna mog).

Druzba je organizirana kot delniSka druzba in ima RS oziroma je imel SOD manj kot
50% lastniski delez oziroma nima vecéinske glasovalne mo¢i:

SOD ni mogla sama izvoliti vseh ¢lanov nadzornega sveta in zato ni imela veCinskega vpliva
na delovanje druzbe. Dejanske situacije so bile lahko zelo razli€ne v odvisnosti od udelezbe
na skupscini in v odvisnosti od razpréenosti lastniStva.

Druzba je organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo:

Za druzbe z omejeno odgovornostjo je na splosno znacilno, da so doloc¢be ZGD-1 o ureditvi
take vrste druzb v veliki meri dispozitivhe narave, zato je mozno razmerja med organi druzbe
in druzbeniki v tovrstni druzbi v veliki meri urejati prosto. Druzbeniki kot organ imajo lahko
velik vpliv na poslovanje druzbe, saj ZGD-1 ne dolo¢a, da je poslovodstvo pri upravljanju
samostojno. Odlocitve poslovodstva so lahko vezane na soglasje skup$cine, prav tako pa
lahko druzbeniki kot organ izdajajo poslovodstvu obvezna navodila. Informacijska pravica
vsakega druzbenika je ne glede na njegov lastniski delez po vsebini skoraj neomejena, pri
Cemer se lahko izvrSuje zunaj skupscine oziroma neodvisno od dnevnega reda skupscine.
Poleg tega imajo druzbeniki kot organ Siroke moznosti do neposrednega nadzora nad
poslovanjem druzbe, ¢etudi je v druzbi organiziran nadzorni svet.

Enoosebna druzba:

Je druzba z omejeno odgovornostjo, v kateri je en sam druzbenik. Znacilno je, da je
zabrisana meja med druzbenikom kot imetnikom lastniSkega deleza in kot organom druzbe.
Odlocitve, za katere so sicer pristojni druzbeniki kot organ, zato edini druzbenik ne sprejema
na seji organa (skupscine), ampak v obliki pisnih sklepov, ki se vpiSejo v knjigo sklepov in z
vpisom zacnejo ucinkovati.

Pomen in vloga (vpliv) SOD kot upravljavca kapitalskih nalozb v imetnistvu RS in SOD ni bila
v vseh druzbah enaka. V kolikSni meri so druzbe upostevale akte SOD, v katerih SOD je
SOD po nacelu »spostuj ali pojasni« priporo€ala dolo€en nacin ravnanja nadzornih svetov in
poslovodstev druzb, je bilo v najvecji meri odvisno od viSine lastniSkega deleza RS oziroma
SOD v posamezni druzbi.

3.2.8  Kakovostni in uravnotezeni nadzorni sveti so kljuéni dejavnik uspeha
upravljanja SOD

Eden od kljuénih lastniskin vzvodov korporativnhega upravljanja je pravica in dolznost
lastnikov, da v nadzorne organe druzb imenuje neodvisne in strokovne osebe, ki odgovorno
nadzirajo delo uprav druzb in dejavno sodelujejo z upravami pri njihovem upravljanju. SOD je
z imenovanjem neodvisnih, profesionalnih nadzornih svetov, temelje€ih na znanju, izkudnjah
in sposobnostih, izbranih s strukturiranim postopkom akreditacije in nominacije v
akreditacijski komisiji, nadaljevala s prakso Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb RS, z
namenom izboljSanja korporativnega upravljanja. Za Cim boljSo presojo primernosti
kandidatov so se opravljali tudi osebni intervjuji s potencialnimi kandidati. Standardi na tem
podrocju so se sproti izpopolnjevali in izboljSevali glede na izkuSnje iz prakse.
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SOD je skrbela za tako sestavo nadzornih svetov, da so zagotavljali kakovosten nadzor,
sestavljeni so bili raznovrstno, njihovi €lani pa poleg zakonskih pogojev izpolnjujejo Se ta
najpomembnejSa merila:

- osebna integriteta in poslovna eti¢nost,

— ustrezna izobrazba,

- delovne izkuSnje in ustrezno strokovno znanje,

- Casovna razpoloZljivost,

- brez ekonomske, osebne ali kakSne drugacne tesnejSe povezanosti z druzbo ali

njeno upravo in brez morebitnih konfliktov interesov,
— dobro ime (standard fit & proper).

Zaradi odgovornosti, ki jo imajo ¢lani nadzornih svetov, je SOD s Priporocili uredila sistem
nagrajevanja Clanov teh svetov v drzavnih druzbah, ki ustrezno spodbuja in privablja
kakovostne strokovnjake. V preteklosti je bil sistem nagrajevanja neustrezen, kar je to
pomembno funkcijo v podjetjih popolnoma razvrednotilo. SOD pa zato po drugi strani od
¢lanov nadzornih svetov pri¢akuje bistveno bolj dejavno, kakovostno, strokovno in odgovorno
delo. Enakopravha zastopanost med spoloma v organih upravlijanja in nadora vse
pomembnejsSa

Evropska komisija je v letu 2012 izdala poroc€ilo » Women in economic decision-making in the
EU:. Progress report«, ki na podlagi Studij navaja pozitivno povezavo med izboljSanimi
poslovnimi doseZzki druzb in prisotnostjo Zensk v njihovih organih odlo¢anja. Prav tako
ugotavljajo, da je kakovost korporativnega upravljanja in eti€nega vedenja vecja v druzbah z
vecdjim delezem Zensk v organih odloCanja.

V novembru 2012 je Evropska komisija sprejela predlog zakonodaje za 40-odstotno
zastopanost Zensk v upravljanju najvecjih evropskih javnih delniSkih druzb. Trenutno
dominira samo en spol, in sicer 85 % neizvrSnih direktorjev in 91,1 % izvrsnih direktorjev je
moskih, medtem ko Zenske predstavljajo le okoli 15 % in 8,9 %. Kljub intenzivni javni diskusiji
v zadnjih letih, se situacija na tem podro&ju ni spremenila. Cilj omenjene zakonodaje je
izboljSanje ravnoteZja in enakopravnosti zastopanosti med spoloma.

SOD je zato posveCala pozornost uravnotezeni sestavi nadzornih svetov in podpirala vecjo
zastopanost zensk v organih drzavnih druzb kot eno od meril uresniCevanja raznovrstne
sestave nadzornih svetov ob hkratnem zagotavljanju vseh drugih izbirnih meril.

3.2.9 Delo akreditacijske komisiji v letu 2013

Akreditacijska komisija (AK) pri SOD je bila ustanovljena na podlagi sklepa uprave SOD z
dne 6. 3. 2013. V istem sklepu je bila doloena tudi sejnina za Clane AK, dne 19. 3. 2013 pa
je bil sprejet poslovnik o delu AK, ki je osnovna pravna podlaga za delo AK.

Akreditacijska komisija je v letu 2013 delovala v nasledniji sestavi:

— od 6. 3. 2013 do 9. 5. 2013: uprava SOD v sestavi mag. Peter JeSovnik (v.d.
predsednika uprave), Ilgo Gruden (v.d. ¢lana uprave) in mag. Nada Drobne Popovi¢
(v.d. €lanice uprave) je dne 6. 3. 2013 sprejela sklep o imenovanju akreditacijske
komisije, ki jo sestavlja pet Clanov: Samo IrSi¢, Matej Erjavec, Katja Hleb, NuSa
Ferenci€ in Andrej Pristovnik.

— o0d 9. 5. 2013 do 7. 10. 2013: dne 9. 5. 2013 je nova uprava v sestavi mag. Tomaz
Kuntari€¢ (predsednik), Matej Runjak (&lan) in Matej Pirc (¢lan) imenovala nov AK v
sestavi: Roman Dobnikar (predsednik), Nives Cesar, Andrej Bari¢i¢, JanuSek
Sefman, Anton Travner, Gorazd Zmavc, Arneja Mislej in dr. Alenka Stani¢. Pred 10.
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sejo AK je predsednik AK Roman Dobnikar od ¢lanice dr. Alenke Stani¢ in Arneja
Misleja dobil odstopni izjavi, tako, da je AK od 22. 7. 2013 naprej Stela 6 Clanov.

— od 7. 10. 2013 dalje: s spremembo Statuta v zacetku septembra 2013, v kateri je
skup&cina spremenila sklep o sodelovanju ¢lanov nadzornega sveta v Akreditacijski
komisiji, je prenehal mandat ¢lanoma AK Romanu Dobnikarju in Nives Cesar. Dne 3.
9. 2013 se je spremenil Poslovnik o delu AK, Kjer je bilo poslej dolo¢eno, da ima AK
najmanj tri Clane.

AK se je v letu 2013 sestala na skupno 34 rednih sejah in 11. korespondencnih sejah, na
katerih je obravnavala narocila za nominacijo v nadzorne svete 45 druzb in eno nominacijo
za upravo druzbe (RTH). Tako je AK opravila skupno 144 intervjujev za 45 druzb in 18
intervjujev za upravo druzbe RTH.

AK je v letu 2013 opravila nominacije za naslednje druzbe: Zito, d. d., RTH, d. o. o., Petrol, d.
d., Intereuropa, d. d., Sava, d. d., DRI d. o. 0., Gen energija, d. 0. 0., NOVA KBM, d. d.,
Luka Koper, d. d., Kontrola zratnega prometa d. o. o., Gorenje, d. d., JP Komunala Kocevje
d. d., HIT, d. d., Aerodrom Ljubljana, d. d., Unior, d. d., Pozavarovalnica Sava d .d., Telekom,
d d., Luka Koper, d. d., NLB, d. d., Bodo¢nost Maribor, d. 0. 0., Aerodrom Ljubljana, d. d.,
Elektro Primorska, d. d., Elektro Celje, d. d., Elektro Gorenjska, d. d., Elektro Maribor, d. d.,
Elektro Ljubljana, d. d., SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d., RTH nadzorni svet in uprava,
Peko d. d., Sneznik d. d., TNP - Druzba za razvoj Triglavskega narodnega parka,
Zavarovalnica Triglav, d. d., Zavarovalnica Maribor, Letrika, d. d., Pozavarovalnica Sava, d.
d., Unior, d. d., Eles, d. 0. 0., Toplotna oskrba, d. o. o., Energetika Crnomelj, d. d., VGP
Kranj, d. 0. 0., Casino Bled, d. d., Rudnik urana Zirovski vrh v zapiranju, Geoplin, d. d., Dom
upokojencev ldrija, d. 0. 0., Holding Slovenskih elektrarn, d. o. o..

3.2.10 Clani nadzornih svetov druzb v upravljanju SOD

Slika 2: Delez individualnih nadzornikov v druzbah v upravljanju SOD po spolu

zenske
22%

V letu 2013 je bil visok delez nadzornih svetov (78 %), kjer ni bila zastopana nobena
predstavnica zenskega spola in le 22 %, kjer so bile vklju¢ene tudi zenske.

Druzb, v katerih ni nobene predstavnice Zenskega spola, je na dan 31. 12. 2013 25: DTK
Murka, druzba tveganega kapitala, d. o. 0., P.E.N., druzba tveganega kapitala, d. o. o., Prvi
Sklad, druzba tveganega kapitala, d. 0. 0., Sneznik, d. d., Slovenske Zzeleznice, d. o. 0.,
Elektro Gorenjska, d. d., Elektro Ljubljana, d. d., Elektro Primorska, d. d., ELES, d. o. o.,
SODO, d. o. 0., Borzen, d. o. 0., Novak KBM d. d., Zavarovalnica Triglav, d. d., Casino
Portoroz, d. d., Intetrade ITA, d. d., RRA Celje, d. 0. 0., GoriSke opekarne, d. d., Unior, d. d.,
Gen Energija, d. 0. 0., NFD Holding, d. d. in SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d..
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Druzb, kjer bi bil nadzorni svet sestavljen samo iz predstavnic zenskega spola na dan 31. 12.
2013 ni bilo.

3.2.11 Novoimenovani €lani nadzornih svetov druzb v upraviljanju SOD

V zajetem obdobju leta 2013 je nastopilo mandat nadzornega sveta 180 novih nadzornikov,
od tega 144 moskih in 36 zensk.

3.2.12 SOD podpira aktiven in strokoven nadzor nad poslovanjem bank

European Banking Authority - EBA je izdala dokument »EBA Guidelines for assessing the
suitability of member of the management body and key function holders of a credit
institution«. Gre za smernice glede ocenjevanja ustreznosti ¢lanov uprav in nadzornih svetov
ter ostalih klju¢nih nosilcev odlo¢anja. SOD je izrazil priCakovanje, da BS pri bankah z
lastniStvom RS ustrezno preveri izpolnjevanje 72. ¢lena Zakona o ban¢nistvu (Zban-1), ki za
izvolitev €lana NS banke terja ustrezno strokovno usposobljenost in lastnosti ter izkusnje,
potrebne za nadzor nad vodenjem poslov banke.

3.2.13 Uginkovit nadzor poslovanja druzb kot pomemben dejavnik izboljSanja
njihovega poslovanja

Ucinkovit nadzor poslovanja drzavnih druzb je eden najpomembnejsih temeljev uspeSnega
upravljanja. Skladno z zakonsko opredeljenim poslanstvom, je SOD nadaljevala z obdobnimi
sestanki in skrbno spremljala poslovanje druzb z lastniSstvom drzave. Taksno spremljanje
dolo¢ata tudi Kodeks upravljanja in Smernice OECD za korporativho upravljanje druzb v
drzavni lasti. S tem namenom je razvila standardiziran model poro€anja druzb z lastniStvom
RS, ko le-te glede na dolo¢eno dinamiko porocajo o svojem poslovaniju in sprejetih poslovnih
nacrtih.

SOD je v letu 2013 nadaljevala z izvajanjem rednih sestankov z druzbami v upravljanju
(Cetrtletno poro€anje, nacrtovanje, Cetrtletni sestanki), katerih cilj je izboljSanje poslovanja
druzb s pomocjo tekoCega spremljanja poslovanja, spremljanja priprave dovolj ambicioznih
poslovnih nacrtov in reSevanju tekoCe problematike druzb.

3.2.14 Skrbna priprava na redne letne skupscéine druzb

Kljuéni vzvod uveljavljanja upravljavskih pravic je delniCarjevo sodelovanje in glasovanje na
skupscCinah druzb, vlaganje nasprotnih predlogov in izvrSevanje drugih pravic delniarja v
zvezi s skupS€inami druzb. Za ustrezno pripravo na skupscine druzb mora delnicar poskrbeti,
da je dobro informiran o stanju v druzbi. Zato morajo skrbniki na Cetrtletnih sestankih, ob
spremljanju poroCil druzb in v rednih stikih z druzbami ugotoviti, kako lahko drzava kot
lastnica uveljavlja svoje interese na skup3€ini posamezne druzbe. Skrbna preucitev gradiva,
priprava Siritev in nasprotnih predlogov, vse to je klju¢nega pomena za kakovostno
upravljanje vsake druzbe v drzavni lasti. Stalis¢e SOD je, da se morajo njeni predstavniki
aktivno udeleziti skups€in vseh druzb, v katerih ima drzava znaten delez ali v katerih je
znatna vrednost deleZa drzave.

Posebna skrb je namenjena tudi poroCanju po zakljuCku skupsSCin druzb. Ker nacCelo
preglednosti in predvidljivosti priporo¢a objavo glasovalnih staliS¢ Ze pred skups$cino druzbe,
je primerno tudi, da se nemudoma po skup&c€ini na spletni strani objavi tudi porocilo o poteku
seje skupscine.
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3.2.15 lzobrazevanje za ¢lane nadzornih svetov in predstavnike druzb s podrocja
korporativnega upravljanja — izboljSanje strokovnosti in spodbujanje boljSega
korporativnega upravljanja

SOD je tudi v letu 2013 nadaljevala z aktivhostmi na podrocju izobrazevanja ¢lanov
nadzornih svetov. lzvedla je 8 izobraZevalnih sre¢anj. Povpre¢na udelezba na sre€anjih je
bila okoli 50 udeleZencev.

Ena izmed dolznosti nadzornih svetov je skrbno ravnanje in s tem je povezana dolznost
stalnega izobrazevanja, saj le s kakovostnim strokovnim znanjem lahko kakovostno
izpolnjujejo svoje zahtevne in odgovorne naloge. Redna mesec¢na izobrazevalna sre€anja so
koristna tudi za organe vodenja in ozje sodelavce s podrocij korporativhega upravljanja, z
namenom da se izboljSa strokovnost, izmenjajo dobre prakse ter uveljavijo in spodbudijo
dobre prakse korporativnega upravljanja na ravni drZzavnih podjetij. Predavatelji na teh
sre€anjih so vrhunski strokovnjaki iz gospodarstva, korporativhega upravljanja in drugih
finanénih podrogij.

Obravnavane so bile teme s podroCja prepreCevanja in ugotavljanja poslovnih prevar,
finanénega prestrukturiranja podijetij, zunanje presoje kakovosti delovanja notranje revizije,
upravljanja ucinkovitosti poslovanja, strateSkega nacrtovanja in analiziranja poslovanja
podjetjia s poudarkom na denarnem toku, pravnem vidiku odgovornosti ¢lanov nadzornih
svetov, 0 spremembah MSRP, itd.

Tabela 2.: IzobraZevanje za poslovodne in nadzorne organe druzb v delni in/ali vec€inski lasti
RS in/ali SDH

Naslov izobrazevanja /

Izvajalec izobrazevanja

Tema Izobrazevanja

30.5.2013 Naslov: Preprecevanje in ugotavljanje poslovnih dr. Yuri Sidorovich, predsednik
prevar uprave in revizijski partner za
Deloitte Slovenijo in mag.
Tema: Na kaj morajo biti pozorni €lani nadzornih | Barbara Zibret Kralj,

svetov in ¢lani revizijskih komisij, ko preverjajo pooblascena revizorka in
financne izkaze in financna porocila podjetja. direktorica v druzbi Deloitte
Prikazani so bili primeri poslovnih prevar, ki revizija d. o. o.

vplivajo tudi na porocanja. Predstavljenih je bilo
nekaj tipskih primerov taksnih prevar, kot so na
primer precenjeni prihodki, poslovno nepotrebni
prihodki, premalo slabljenje terjatve, fiktivne
zaloge in Stevilne prevare na podrocjih nalozb,
itd.. Obravnavani so bili tudi poslovni procesi, ki
so posebej izpostavljeni podroéjem prevar (npr.
nabave blaga, storitev, ipd.).
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19.6.2013 | Naslov: Financno prestrukturiranje podjetij Janez Uranic, direktor in partner
revizijske druzbe Ernst & Young
Tema: Problematika slovenskega trga (visoki in Urs Indermubhle, direktor na
vzvodi, kratkoro¢nost posojil, narascajoce podrodju transakcij in
obrestne mere) in trendi, s katerimi se soocajo svetovanja (Transaction and
podjetja pri refinanciranju (ni dostopa do novih Advisory Service) v Ernst &
virov, pritiski na prestrukturiranje dolga, obsezna | Young Slovenija
pogajanja pri kratkorocnih posojilih).
Predstavljeni so bili koraki, ki jih je mogoce
sprejeti za reSevanje problematike, kot je
pozitivni denarni tok (napovedovanje denarnega
toka, neodvisen pregled poslovanja, itd),
problematika, s katero se soocajo banke in ki
vplivajo na refinanciranje dolga podjetja.
18.9.2013 | Naslov: Zunanja presoja kakovosti delovanja dr. Yuri Sidorovich, predsednik
notranje revizije uprave in revizijski partner za
Deloitte Slovenijo, Katarina
Tema: Ucinkovitost notranje revizije, Kadunc, pooblascena revizorka v
sstrokovnost, metodologije, orodja, tehnologije druzbi Deloitte revizija, d. 0. o.
notranje revizije, vodilne prakse. in Urog Zust, preizkugeni revizor
informacijskih sistemov v druzbi
Deloitte
3.10.2013 | Naslov: Kako pripraviti podjetje na prodajo mag. Bostjan Malus, vodja
podrocja financnega svetovanja
Tema: Prikaz klju¢nih tvorcev ustvarjanja in mag. Gregor Artac, vodja
vrednosti v podjetju in kako lahko vplivamo projektov, v KPMG v Sloveniji
nanje. Razumevanje trenutne vrednosti druzbe in
potencialne vrednosti, ki jo lahko lastnik doseze
(sinergije, nove strategije). Kljucni dejavniki, ki
vplivajo na uspesnost transakcije in kako poteka
postopek prodaje (M&A). Tveganja, glavni
dejavniki, priloZnosti in ovire, ki vplivajo na
izvedbo transakcije
24.10.2013 | Naslov: Stratesko nacrtovanje in analiziranje Branko Zibret, partner in vodja

poslovanja podjetja s poudarkom na denarnem
toku

Tema: Pomen strateskega nacrtovanja za
nadaljnji obstoj, razvoj in poslovanje vsakega
podjetja in podjetnika. Vplivi poslovnih odlocitev
na racunovodske izkaze. Analiza poslovanja in
poslovnega okolja druzbe strateski in razvojni cilji
druzbe, poslovni nacrti posameznih proizvodov
storitev ter trgov scenariji nadaljnjega razvoja
kapitalska in dividendna politika.

tima JV Evrope pri
mednarodnem podjetju ATK
earney
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14.11.2013

Naslov: Upravljanje ucinkovitosti poslovanja
(Enterprise Performance Management)

Tema: Spoznati koncept in koristi upravljanja
ucinkovitosti poslovanja. Razumeti celostno
naravo in medsebojno odvisnost med procesi,
orodji in organizacijo EPM. Konceptualno
razumeti, kako je potrebno izdelati robusten
poslovni primer EPM in nacrt EPM. Prepoznati in
razumeti vpliv kulturnih in vedenjskih izzivov.
Vedeti, katere metode je potrebno uporabiti za
oblikovanje okvira EPM. Konceptualno razumeti,
kako je resitve EPM primerno uvesti.

mag. Matija Vojsk, direktor PwC
na podrocju svetovanja

21.11.2013

Naslov: Pravni vidik odgovornosti ¢lanov
nadzornih svetov

Tema: Kazenska odgovornost ¢lanov nadzornega
sveta, odskodninska odgovornost ¢lanov
nadzornega sveta, ¢lanov uprav in nacini
uveljavljanja odskodninskih zahtevkov (splosni,
redni nacin s strani poslovodstva in izredni nacin
kot druzbeniska tozba (actio pro socio). Vloga
uprave (dolznost skrbnega ravnanja) in
poslovodstva druzbe (navodila druzbenikov) pri
vlaganju morebitnih tozb in razlike med d. d. in d.
0. 0.. Pristojnosti skupscine glede odskodninskih
zahtevkov, primeri sodne prakse v Sloveniji.

mag. Uros Ili¢ z Odvetniske
druzbe lli¢

5.12.2013

Naslov: Kaj morajo nadzorniki vedeti o
spremembah MSRP

Tema: Glavne novosti in spremembe MSRP in
njihov vpliv na raCunovodske izkaze. Obeti za
spremembe v naslednjih letih (npr. spremembe
na podrocju najemov). Kaj moramo pripraviti
danes, da bomo obvladovali spremembe. Vpliv
sprememb na enakovrednost racunovodskih
okvirjev MSRP in SRS Razumevanje MRS 36 in
MRS 39

mag. Simona Korosec Lavric,
strokovna direktorica na
podrocju revizije, in BoStjan
Mertelj, vodja projektov, v
KPMG v Sloveniji
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3.3 UPRAVLJANJE PORTFELJA NALOZB

3.3.1 Sestava portfelja kapitalskih nalozb RS in SOD

Tabela 3.: Portfelj kapitalskih naloZb v neposredni lasti RS in SOD na dan 31. 12. 2013

BANCNISTVO
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ
ABANKA VIPA, D.D. 100,00 100,00
BANKA CELJE D.D. 9,38 9,38
NOVA KBM,D.D. 100,00 100,00
NOVA LB, D.D. 100,00 100,00
SID - SLOVENSKA 1ZVOZNA IN RAZVOINA BANKA, D.D., LIUBLIANA 99,41 99,41
DRUZBE TVEGANEGA KAPITALA
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ
DTK MURKA, DRU7BA TVEGANEGA KAPITALA,D.OO. 4900 49,00
META INGENIUM, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, D.0.0. 49,00 49,00
P.E.N., PRVA ENERGIJSKA NALOZBA, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, 49,00 49,00
PRVI SKLAD, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, D.0.O. 48,90 48,90
SCS, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, D.0.O. 49,00 49,00
STH VENTURES, D.0.O. 49,00 49,00
ENERGETIKA
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ
BORZEN, ORGANIZATOR TRGA Z ELEKTRICNO ENERGIJO, D.0.0. 100,00 100,00
EKOEN, D.0.O. 49,07 49,07
ELEKTRO CELIE, D.D. 79,50 79,50
ELEKTRO GORENJSKA, D.D., KRANJ 79,44 0,31 79,75
ELEKTRO LJUBLJANA D.D. 79,50 0,30 79,80
ELEKTRO MARIBOR, D.D. 79,50 79,50
ELEKTRO PRIMORSKA, D.D. 79,50 79,50
ELEKTROGOSPODARSTVO SLOVENIJE - RAZVOJ IN INZENIRING, D.O.O. 100,00 100,00
ELES, D.O.O. 100,00 100,00
ENERGETIKA CRNOMELJ, D.0.O. 49,30 49,30
GEN ENERGIJA, D.0.O. 100,00 100,00
GEOPLIN, D.0.0. 39,57 39,57
HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE, D.0.O. 100,00 100,00
PETROL, D.D., LIUBLJANA 19,75 19,75
S0oDO, D.0.0. 100,00 100,00
TOPLOTNA OSKRBA, D.0.0., LUCE 49,17 49,17
FINANCNI HOLDINGI
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ
D.S.U., D.0.0., UUBLIANA 100,00 100,00
KAPITALSKA DRUZBA D.D. 100,00 100,00
KDD D.D.,LJUBLIANA 9,62 9,62
MAKSIMA HOLDING, D.D. 0,002 0,00
NFD HOLDING, D.D. 0,00004 0,00
PDP, D.D. 33,96 33,96
SAVA, D.D. 11,06 11,06

GOSPODARSKE JAVNE SLUZBE
Naziv % RS % SOD % SKUPAJ

DOM UPOKOJENCEV IDRIJA, D.O.O. 18,91 18,91
JAVNO KOMUNALNO PODJETJE KOMUNALA KOCEVIJE, D.0.O. 45,97 45,97
JAVNO PODIJETJE URADNI LIST REPUBLIKE SLOVENIJE, D.O.O. 100,00 100,00

27



VODNOGOSPODARSKO PODJETJE DRAVA, D.D., PTUJ 25,00 25,00

VODNOGOSPODARSKO PODJETJE MURA, D.D. 25,01 25,01
VODNOGOSPODARSKO PODJETJE NOVO MESTO, D.D. 25,00 25,00
VODNOGOSPODARSKO PODJETJE, D.D., KRANJ 25,00 25,00

IGRALNISTVO
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ

CASINO BLED, D.D.,BLED 4300 43,00
CASINO PORTOROZ, D.D., PORTOROZ 9,46 9,46
HIT, D.D., NOVA GORICA 20,00 20,00
LOTERIJA SLOVENLIE, D.D., LIUBLIANA 15,00 15,00

INVALIDSKA PODJETJA
Naziv % RS %SOD % SKUPAJ

BODOCNOST MARIBOR, D.0.0. 75,83 75,83

CSS-1P, D.O.0. 77,76 77,76

GLIN IPP, D.O.O. 16,05 16,05

LIKVIDACUA/STECAJ/ZAPIRANJE
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ

'GIO, D.0.0, LIUBLIANAV LIKVIDACUI — a123 4123
IUD, D.0.0. - V LIKVIDACII 4,55 4,55
KLI LOGATEC, D.D. - V LIKVIDACUI 0,59 0,59
MAKSIMA INVEST, D.D. - V STECAJU 0,001 0,001
PODJETIE ZA UREJANJE HUDOURNIKOV, D.D. - V STECAIU 40,00 40,00
RIMSKE TERME, D.0.0. - V STECAJU 3,83 3,83
RTH, RUDNIK TRBOVLIE-HRASTNIK, D.0.O. 100,00 100,00
RUDNIK KANIZARICA V ZAPIRANJU, D.0.0., CRNOMEL - V LIKVIDACUI 100,00 100,00
RUDNIK SENOVO V ZAPIRANJU, D.0.0. - V LIKVIDACII 100,00 100,00
RUDNIK ZAGORIJE V ZAPIRANJU, D.0.0. - V LIKVIDACII 100,00 100,00
RUDNIK ZIVEGA SREBRA IDRIJA V ZAPIRANJU, D.0.0. - V LIKVIDACIJI 100,00 100,00
RZV, JAVNO PODJETIE ZA ZAPIRANJE RUDNIKA URANA, D.0.O. 100,00 100,00
SVEA, D.D., ZAGORJE OB SAVI - V STECAJU 15,57 15,57
TAM MARIBOR D.D. - V STECAIU 10,85 10,85
ABC TRGOVINA, D.D., UUBLIANA - V STECAJU 2,37 2,37
CASINO LJUBLJANA, D.D. - V STECAJU 3,29 3,29
CASINO MARIBOR, D.D. - V STECAJU 22,83 22,83
GRADBINEC KRANJ - V STECAJU 2,68 2,68
MURA MURSKA SOBOTA - V STECAJU 12,23 12,23
PLANIKA KRANJ, D.D. - V STECAIU 56,68 56,68
UNIVERZALE, D.D., DOMZALE - V STECAJU 8,53 8,53

POSTA IN TELEKOMUNIKACIJE
Naziv % RS % SOD % SKUPAJ

POSTA SLOVENIJE, D.O.O. 100,00 100,00
TELEKOM SLOVENIJE, D.D., LUJUBLJANA 62,54 4,25 66,79
TELEMACH ROTOVZ, D.D. 1,09 1,09
TELEMACH TABOR, SIROKOPASOVNE KOMUNIKACIJE, D.D. 0,01 0,01

PREDVIDEN PRENOS NA SRRS
Naziv % RS % SOD % SKUPAJ

BSC, POSLOVNO PODPORNI CENTER, D.0.0., KRANJ 34,37 34,37
REGIONALNA RAZVOJINA AGENCIJA MURA, D.0.0. 39,00 39,00
REGIONALNI CENTER ZA RAZVOJ, D.O.O. 11,61 11,61
RRA REGIONALNA RAZVOJNA AGENCIJA CELIE, D.O.O. 5,10 5,10
PREHRAMBENA INDUSTRIJA
Naziv %RS %SOD % SKUPAJ
PERUTNINA, D.D., PTUJ 0,00001 0,00001
POMURSKE MLEKARNE D.D., MUR.SOBOTA 3,34 3,34
71TO, D.D., UUBLIANA 12,26 12,26

28



PROIZVODNI SEKTOR

Naziv %RS % SOD % SKUPAJ
CCINKARNA CELE, D.D.,, CELE 141 11,41
GORISKE OPEKARNE, D.D., RENCE 12,32 12,32
INKOS, D.0.0., KRMELJ 2,54 2,54
HELIOS DOMZALE, D.D., DOMZALE 9,54 9,54
KRKA,D.D.NOVO MESTO 0,0038 14,99 14,99
LETRIKA, D.D., SEMPETER PRI GORICI 7,08 7,08
MARIBORSKA LIVARNA MARIBOR D.D., MARIBOR 1,84 1,84
NAFTA LENDAVA, PROIZVODNJA NAFTNIH DERIVATOV, D.0.O. 100,00 100,00
PEKO, D.D., TRZIC 66,80 66,80
SIJ - SLOVENSKA INDUSTRIJA JEKLA, D.D. 25,00 25,00
SNEZNIK, PODJETJE ZA PROIZVODNJO IN STORITVE, D.D. 70,00 70,00
UNIOR, D.D., ZRECE 2,31 2,31
PROMET, TRANSPORT IN INFRASTRUKTURA
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ
ADRIA AIRWAYS, D.D. 69,87 69,87
AERODROM LJUBLJANA D.D., ZGORNJI BRNIK 34,01 4,58 38,59
DRI UPRAVLIANJE INVESTICIJ, DRUZBA ZA RAZVOJ INFRASTR., D.O. 100,00 100,00
DRUZBA ZA AVTOCESTE V REPUBLIKI SLOVENUI, D.D., CELIE 100,00 100,00
INFRA, IZVAJANJE INVESTICIJSKE DEJAVNOSTI, D.0.O. 100,00 100,00
INTEREUROPA, D.D., KOPER 1,73 1,73
KONTROLA ZRACNEGA PROMETA, D.0.O. 100,00 100,00
LUKA KOPER, D.D., KOPER 51,00 11,13 62,13
SLOVENSKE ZELEZNICE, D.0.0. 100,00 100,00
SPLOSNI GOSPODARSKI SEKTOR
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ
A-COSMOS, D.D. 0,81 0,81
CETIS, D.D., CELJE 7,47 7,47
Czp VECER, D.D, MARIBOR 10,00 10,00
INTERTRADE ITA, D.D., LIUBLIANA 7,69 7,69
MURKA, TRGOVINA IN STORITVE, D.D. 0,17 0,17
PS ZA AVTO, D.0.0., LIUBLIANA 90,00 90,00
SALUS, D.D., LUUBLIANA 9,48 9,48
TURIZEM
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ
DRUZBA ZA SPODBUJANJE RAZVOJA TNP, D.D. 51,01 51,01
POCITNISKA SKUPNOST KRSKO, D.0.0O. 1,46 1,46
STUDENTENHEIM KOROTAN GMBH 100,00 100,00
TERME OLIMIA, D.D., PODCETRTEK 4,79 4,79
ZAVAROVALNISTVO
Naziv %RS % SOD % SKUPAJ
POZAVAROVALNICA SAVA, D.D., LUBLIANA 25,00 25,00
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D.D., LUBLJIANA 34,47* 28,06 62,53

*Op.: V lasti ZPIZ.
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3.3.2 Dokapitalizacija druzb v letu 2013

3.3.2.1 lzvedene dokapitalizacije

Nova KBM, d. d.

Dne 29. 4. 2013 je RS povecala svojo kapitalsko nalozbo v Novi KBM, d. d., od 27,66 % na
79,44 % delez v osnovnem kapitalu banke in sicer na podlagi pove€anja osnovnega kapitala
banke s konverzijo hibridnega posojila v viSini 100 mio EUR, ki ga je Nova KBM, d. d.,
prejela od RS na podlagi pogodbe o hibridnem posojilu z dne 31. 12. 2012.

RS je v juliju 2013, na podlagi vpisa poveCanja osnovnega kapitala Nove KBM, d. d., s
stvarnim vloZkom v sodni register in vpisa novih delnic v KDD, pridobila dodatnih
185.458.385 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic te banke. Podlaga za
vpis poveCanja osnovnega kapitala banke in izdajo novih delnic je bila izvedena konverzija
obresti hibridnega posojila v visini 2.410.959,00 EUR po prej omenjeni pogodbi o hibridnem
posoijilu. S tem ukrepom se je delez RS v delniski knjigi povecal od 79,44 % na 91,24 %.

Na podlagi odlocbe Banke Slovenije o izrednih ukrepih z dne 17. 12. 2013 so z naslednjim
dnem prenehale vse kvalificirane obveznosti - vse delnice so bile razveljavljene in izbrisane
iz centralnega registra nematerializiranih vrednostnih papirjev. Po izbrisu delnic dotedan;i
imetniki niso ve¢ delniarji bank. Lastniski delez RS tako po izbrisu drugih druzbenikov znasa
100%.

NLB, d. d.

RS je v juniju 2013 na podlagi vpisa poveCanja osnovnega kapitala NLB, d. d., v sodni
register in vpisa novih delnic v KDD, pridobila dodatnih 577.318 navadnih prosto prenosljivih
imenskih kosovnih delnic te banke. Podlaga za vpis pove€anja osnovnega kapitala banke in
izdajo novih delnic je bila izvedena konverzija obresti hibridnega posojila v viSini
21.216.438,36 EUR po pogodbi o hibridnem posojilu med RS in NLB, d. d. iz decembra
2012. Konverzija se je izvedla po sklepu uprave in s soglasjem nadzornega sveta banke iz
meseca maja 2013. Delez RS v kapitalu banke se je na podlagi novo izdanih delnic, ki jih je v
celoti prevzela, povecal od 76,91 % na 77.51 %.

Na podlagi odlo¢be Banke Slovenije o izrednih ukrepih z dne 17. 12. 2013 je enako kot
zgoraj zapisano za NKBM, d. d., veljalo tudi za NLB, d. d.. Z 18. 12. 2013 - po izbrisu drugih
druzbenikov - lastnidki delez RS znasa 100 %.

Abanka, d. d.

Banka Slovenije je odloCila z odlo¢bo, da so z dnem 18.12.2013 v celoti prenehale vse
kvalificirane obveznosti Abanke Vipe, d. d., ki so takrat predstavljale osnovni kapital banke (v
vi§ini 7,2 mio EUR) in obveznosti banke iz naslova nekumulativhega podrejenega kredita (v
viSini 120 mio EUR). Zaradi zagotavljanja kapitala za doseganje dolgoro¢ne kapitalske
ustreznosti Abanke Vipa, d. d., je Banka Slovenije izrekla izredni ukrep povecanja kapitala
banke in sicer z vplacilom novih delnic z denarnim viozkom s strani RS v vi8ini 348 mio EUR.
Po vpisu in vplacilu novih delnic, kar je bilo opravljeno dne 18. 12. 2013, ter po vpisu
povecCanja v sodni register je osnovni kapital banke znasal 150 mio EUR, pri Cemer celotna
dokapitalizacija znasa 348 mio EUR.

CSS-IP, d. 0. 0.,

Na podlagi sprejetega sklepa skupscine druzbenikov CSS-IP, druzbe za usposabljanje in
zaposlovanje invalidov iz Skofje Loke z dne 30. 7. 2013 je RS v novembru 2013 s stvarnim
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vlozkom (nepremicnina v k.o. Stara Loka)) v vrednosti 873.300 EUR sodelovala pri
pove€anju osnovnega kapitala druzbe. LastniSki delez RS se je na podlagi izvedene
dokapitalizacije povecal od 77,758 % na 96,646 %. Preostala druZbenika sta Zveza drustev
slepih in slabovidnih Slovenije - 3,287 % in Obg&ina Skofja Loka - 0,067 %.

Kontrola zraénega prometa Slovenije, d. 0. 0.

Dne 20. 12. 2013 je uprava SOD v vlogi ustanovitelja in edinega druzbenika sprejela sklep o
dokapitalizaciji druzbe Kontrola zraCnega prometa Slovenije, d. 0. 0., s stvarnim viozkom.
Osnovni kapital druzbe se bo povecal iz dosedanjih 1.091.118,00 EUR za 4.434.587,66 EUR
tako da po povecanju znasa 5.525.705,66 EUR. Stvarni vlozek predstavljajo materialna
sredstva v knjigovodski vrednosti 48.274,42 EUR, evidentirana v poslovnih knjigah
Ministrstva za infrastrukturo in prostor in sredstva v vrednosti 4.386.313,24 EUR,
evidentirana v poslovnih knjigah Ministrstva za infrastrukturo in prostor kot terjatev za
sredstva dana v upravljanje javnhemu podjetju Kontrola zraénega prometa Slovenije, d. o. o.,
iz naslova obracunane in neporabljene amortizacije.

3.3.3 lzvedene dokapitalizacije s strani SOD

24. 1. 2013 je SOD sodelovala v postopku povecanja osnovnega kapitala Nove LB, d. d.,
Ljubljana, v katerem je vpla¢ala 849.612,50 EUR in pridobila 101.750 novih delnic te druzbe.

V nekaterih druzbah se je spremenil lastniski delez SOD , in sicer:
e v Casino Portoroz, d. d., iz 20,0 % na 9,5 %, zaradi konverzije terjatev v lastniski
delez na podlagi prisilne poravnave;
e VvPDP,d. d.,iz 22,96 % na 20,49 %, ker ni sodelovala v pove€anju osnovnega
kapitala.

SOD je povecala lastniski delez:
e Vv Salus, d. d., iz 8,8 % na 9,5 %, zaradi izvedenega umika lastnih delnic te
druzbe.

Na podlagi odlo¢be Banke Slovenije o izrednih ukrepih z dne 17. 12. 2013 so z dnem 18. 12.
2013 prenehale vse kvalificirane obveznosti, vkljuéno z osnovnim kapitalom Abanke Vipa, d.
d., Nove KBM, d. d. in NLB, d. d. Vse delnice navedenih bank so bile razveljavljene in
izbrisane iz centralnega registra nematerializiranih vrednostnih papirjev. Po izbrisu delnic
dotedaniji imetniki niso ve¢ delnicarji bank.

Tako so lastniSki delezi SOD, ki so pred izbrisom znaS$ali

- v Abanki Vipa, d. d. 2,24 %
- v Novi KBM, d .d. 0,39 % in
- VvNLB, d. d. 5,58 %,

po izbrisu znaSali 0 %.

30.5.2013 je uprava SOD sprejela sklep, da soglasa s sodelovanjem pri nakupu novih delnic
druzbe Pozavarovalnice Sava, d. d., v postopku pove€anja osnovnega kapitala in sicer tako,
da vpiSe in vplata najve¢ 1.964.286 novo izdanih navadnih imenskih delnic druzbe
Pozavarovalnica Sava, d. d., po ceni 7,00 EUR za delnico in v skupni vrednosti najvel
13.750.002,00 EUR. K navedenemu sklepu uprave je svoje soglasje dne 31. 5. 2013 podal
tudi nadzorni svet SOD. Po izvedeni dokapitalizaciji znasa lastniSki delez 25 %+1 delnica.
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3.3.4  Aktivnosti v zvezi s prodajo kapitalskih nalozb v imetnistvu SOD in/ali RS

V letu 2013 je SOD bistveno povecala aktivnosti v zvezi s prodajo kapitalskih nalozb, saj je
poleg prodajnih aktivnostih za kapitalske naloZbe v njenem imetnistvu vodila tudi aktivnosti v
zvezi s prodajo kapitalskih nalozb v imetniStvu RS.

ZSDH je v 38. ¢lenu dolo¢al, da SOD za prodajo svojih nalozb, katerih knjigovodska vrednost
presega 20 mio EUR, potrebuje soglasje Drzavnega zbora RS na predlog Vlade RS.
Navedena soglasja so potrebna tudi, kadar skupna knjigovodska vrednost nalozbe v
imetnistvu SOD, RS, PDP, d. d., Kapitalske druzbe, d. d. (v nadaljevanju: KAD, d. d.) in
Modre zavarovalnice, d. d., presega 20 mio EUR, ali v katerih imajo te druzbe posamicno ali
skupaj najmanj 25 % lastniski delez.

21. 6. 2013 je Drzavni zbor RS izdal SOD soglasje za odtujitev njenih nalozb ter nalozb RS,
s katerimi upravlja SOD, in KAD, d. d., Modri zavarovalnici, d. d., D.S.U., d. o. o. ter PDP, d.
d., soglasje za odtujitev njihovih kapitalskih nalozb, v naslednjih druzbah:

Tabela 4.: Seznam kapitalskih nalozb, na katere se nanaSa soglasje drzavnega zbora, in
delezi RS ter drzavnih upravljavcev v njih

St. | Ime druzbe RS |SOD |KAD|DSU |PDP |[MZ |Skupaj
1 g\drla Airways Tehnika, d. 0 0 0 0| 52,3 0| 52,33
2. Adria Airways, d. d. 69,87 0 0 0| 2,08 0| 71,95
3. Aero, d. d. 0 0 0 0| 32,6 0| 32,6
4, Aerodrom Ljubljana, d. d. |50,67 6,82| 7,36 0 0 0| 64,85
5. Cinkarna Celje, d. d. 0| 11,41 0 0 0| 20| 31,41
6. Elan, d. o. o. 0 0 0 0| 66,4(8,57| 74,94
7. Fotona, d. d. 0 0 0 0| 70,5 0| 70,48
8. OIGoospgdarsko razstavisce, 0 0l205]1.22 0 0l 3078
9. Helios, d. d. ** 0 9,54 0 0 0(8,31| 17,85
10. |[Nova KBM, d. d. * 79,44 0,91| 1,36 0 0 0| 81,71
11. |Paloma, d. d., 0 0 0| 0,04 71 0| 71,01
12. | Telekom Slovenije, d. d. 62,54 4.25| 5,59 0 0 0| 72,38
13. |Terme Olimia Bazeni, d. d., 0 01 49,7 0 0 0 49,7
14. |Unior, d. d., 0 2,31| 5,55 0| 37,1 0| 44,97
15. |Zito, d. d. 0| 12,26 0| 0,01 0| 15| 27,24
Legenda:
Druzbe v neposrednem imetnistvu RS ali SOD
* LastniSki deleZi so se zaradi izvedene dokapitalizacije Ze spremenili.

*x Podpisana pogodba o prodaji

Na podlagi podeljenega soglasja je SOD v letu 2013 izvajala vrsto aktivnosti v zvezi s
prodajo zgoraj navedenih kapitalskih nalozb, ki so v neposrednem imetnistvu SOD ali RS,
nadaljevala pa je tudi s prodajnimi aktivhostmi drugih kapitalskih nalozb v imetnistvu SOD, za
prodajo katerih soglasje Drzavnega zbora RS ni potrebno.

Da bi se dogovorila temeljna pravila o skupnem nastopu RS, SOD, KAD, MZ, D.S.U. in PDP
pri odtujitvi kapitalskih zgoraj omenjenih nalozb, so navedene druzbe v letu 2013 sklenile
Krovni sporazum o skupnem nastopu pri odtujitvi kapitalskih naloZzb navedenih druzb. Ta
predvideva, da bo postopek prodaje praviloma vodil tisti podpisnik sporazuma, ki razpolaga z
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najvecjim lastniSkim delezem v druzbi, ki je predmet prodaje. Sporazum tudi doloca, na
kaksen nacin sta KAD in PDP dolzni o prodajnih postopkih poro¢ati SOD.

SOD si prizadeva, da prodajni postopki teCejo v skladu z smernicami pregledno,
enakopravno, konkurenéno, ter strokovno, v skladu z mednarodno trzno prakso.

SOD je v letu 2013 z drugimi delni¢arji in zastavnimi upniki sklenila ve¢ sporazumov o skupni
prodaji delnic druzb: Telekom Slovenije, d. d., Aerodrom Ljubljana, d. d., Cinkarna Celje, d.
d., in Zito, d. d., podalj$ana pa je bila tudi veljavnost prej sklenjenih delni¢arskih sporazumov
za delnice druzbe Helios, d. d., in Letrika, d. d.. Poleg tega je bilo z delni¢arji druzb Telekom
Slovenije, d. d., in Aerodrom Ljubljana, d. d., sklenjenih ve¢ pisem o namerah, s katerim so
delnicariji, ki niso pristopili k podpisu sporazumov o skupni prodaji izkazali namero, da bodo
svoje delnice prodali kupcu, ki ga bo v postopku skupne prodaje izbrala Druzba. S tem bodo
potencialni investitorji predvidoma lahko pridobili delnice, ki predstavljajo ve¢ kot 75 % delez
oshovnega kapitala druzbe, kar bi moralo pozitivno vplivati na dosezene pogoje prodaje.

Sklenjeni sporazumi predvidevajo, da bodo podpisnice sporazumov postopke skupne
prodaje izvedle ob sodelovanju svetovalcev. V letu 2013 so bili tako za storitve finanénega
svetovanja izbrani svetovalci v postopkih prodaje Letrika, d. d., Telekom Slovenije, d. d., in
Aerodrom Ljubljana, d. d., zaCeti pa so bili tudi postopki izbora finanénega svetovalca pri
prodaji delnic druzbe Cinkarna Celje, d. d., Zito, d. d., in Nova KBM, d. d., ki ob koncu leta
2013 Se niso bili zakljuceni.

Mnogo aktivnosti v zvezi s prodajo kapitalskih nalozb se nana$a tudi na druzbe, katerih
delnice so predmet prodaj. Z namenom natanénejSe opredelitve naclina sodelovanja
posamezne druzbe v prodajnem postopku (npr. posredovanje podatkov, omogocanje
izvedbe skrbnih pregledov) je SOD v letu 2013 Ze sklenila posebno pogodbo o medsebojnih
razmerjih v postopku prodaje z druzbo Telekom Slovenije, d. d., in z druzbo Aerodrom
Ljubljana, d. d., ki sta obe v vecinski lasti RS.

Temeljni cilj, ki ga SOD zasleduje pri prodajah kapitalskih naloZzb je doseganje Cim viSje
kupnine.

Z namenom, da bi se potencialnim investitorjem zagotovila &im boljSa informacijska podlaga
in bi se tako skuSalo povecati njihov interes za nakup kapitalskih nalozb, je SOD izdala
posebno brosuro, v kateri so zbrane osnovne informacije o predvidenih prodajnih postopkih
in o druzbah, za katere je bilo dano soglasje k prodaji v Drzavnem zboru RS, poleg tega pa
se je SOD odzvala povabilu k sodelovanju na investitorskih konferencah, ki so potekale v
tujini in v decembru 2013 v Ljubljani.

V zvezi s kapitalskimi nalozbami SOD, za prodajo katerih ni potrebno soglasje Drzavnega
zbora RS, se je najvec aktivnosti nanasalo na prodajo delnic druzbe Helios, d. d., ki so bile v
oktobru 2013 zaklju€ene s podpisom pogodbe o prodaji ter na prodajo delnic druzbe Letrika,
d. d.. V novembru 2013 je Ze bilo objavljeno javno povabilo k sodelovanju v prodajnem
postopku vecinskega paketa delnic druzbe Letrika, d. d., potencialnim investitorjem pa so bili
poslani Teasetji (prva predstavitev namena). SOD je v septembru 2013 skupaj s KAD, d. d.,
in Modro zavarovalnico, d. d., objavila tudi javno vabilo k zbiranju ponudb za ve€ kapitalskih
nalozb, med katerimi so bile tudi tri kapitalske nalozbe v imetnistvu SOD: Salus, d. d.,
Pomurske mlekarne, d. d., in Intertrade ITA, d. d.. Na podlagi navedenega vabila je bila
prejeta le ponudba za nakup delnic druzbe Salus, d. d.. Aktivnosti v zvezi s prodajo delnic
navedene druzbe se do konca leta 2013 Se niso zakljucile.

Poleg zgoraj navedenih aktivnosti so v letu 2013 so potekale tudi prodajne aktivnosti v zvezi

s kapitalskima nalozbama RS v druzbah Peko, d. d., in Ekoen, d. o. o, ki pa niso bile
uspesno zakljuCene.
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3.3.5 Realizacija prodaj kapitalskih nalozb v letu 2013

Eden temeljnih poslovnih ciliev SOD je zagotavljanje sredstev za poplacilo vseh zakonskih in
pogodbenih obveznosti SOD, ki jih druzba, ¢e izvzamemo zadolzevanje, lahko zagotovi le s
prodajo svojih kapitalskih nalozb.

V letu 2013 je SOD odsvojila 4.882.813 delnic Zavarovalnice Maribor, d. d., ki predstavljajo
39,21 % osnovnega kapitala te druzbe, saj je Pozavarovalnica Sava, d. d., uveljavila
odkupno upravi¢enje na podlagi Pogodbe o pravicah v zvezi z delnicami Zavarovalnice
Maribor, d. d., in SOD nakazala kupnino vi8ini 51.229.985,71 EUR.

V letu 2013 je bila sklenjena tudi pogodba o prodaji delnic druzbe Helios, d. d.. Placilo
kupnine v vidini 13.812.760 EUR in prenos delnic pa sta bila izvedena v prvi polovici leta
2014, po izpolnitvi odloznih pogojev.

Na podlagi pogodbe o ureditvi medsebojnih razmerij, ki je bila sklenjena leta 2012 in
vklju€uje tudi moznost prodaje delnic druzbe Casino Portoroz, d. d., je SOD v letu 2013
unovcila banéno garancijo od Factor banke, d. d., in prejela odSkodnino v viSini 388.473,00
EUR. SOD lahko z delnicami druzbe Casino Portoroz, d. d., prosto razpolaga. Pogodbeni
stranki Casino Riviera, d. d., in Eurotas, d. d., sta v letu 2013 vlozili tozbo na ni¢nost
pogodbe o ureditvi medsebojnih razmerij.

V primeru nalozbe v druzbo Casino Bled, d. d., za katero je SOD skupaj s KAD, d. d.,
prodajno pogodbo sklenila Ze v letu 2011, je bilo kupcu soglasje za pridobitev navadnih
delnic po zakonu o igrah na sreco s strani Ministrstva za finance zavrnjeno, zato je SOD Se
vedno imetnica te nalozbe, pogodba o prodaiji delnic pa Se vedno ni realizirana.

V letu 2013 SOD $e ni realizirala nobene prodaje kapitalske nalozbe v imetnistvu RS.
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3.4 POSLOVANJE DRUZB V NEPOSREDNI LASTI RS

V primerjavi z letom prej, se je v letu 2013 premozenje drzave (v obliki neposrednih
kapitalskih delezev RS v gospodarskih druzbah) nekoliko povecalo. Merjeno s knjigovodsko
vrednostjo teh delezev, je premozZenje RS poraslo za 1,4 mird EUR. Porast je posledica
predvsem dokapitalizacije in podrzavljenja NLB, NKBM in Abanke konec leta 2013. Hkrati so
poslovni rezultati teh treh bank v letu 2013, ki so vklju€eni tudi v spodnji tabeli, pomembno
prispevali k negativnemu agregiranemu Cistemu poslovnemu izidu druzb v lasti drzave (-2,1
mird EUR; brez omenjenih bank bi agregirani Cisti poslovni izid v letu 2013 znaSal +333 mio
EUR). V spodnji tabeli je potrebno uposStevati, da zaradi posebnosti poslovanja in
pomanjkanja podatkov niso zajete druzbe v likvidaciji, steaju ali zapiranju. Prav tako v
Stevilkah za leto 2013 ni upo&tevana nalozba RS v SOD, d. d., ki je kot upravljavec nalozb
RS v nadaljevanju predstavljen posebe;.

Tabela 5.: Pregled kljucnih agregiranih bilanénih podatkov druzb, v katerih ima RS lastniSki
delez, v letu 2013 oziroma na dan 31. 12. 2013 in primerjava s predhodnim
obdobjem (v EUR).

Druzbe v neposredni lasti RS ‘ 2013 2012
Sredstva (agregirano) 47.277.868.408 47.779.036.782
Kapital (agregirano) 13.625.876.557 12.843.828.910
Cisti poslovni izid -2.101.053.995 -142.173.822
Vsota knjigovodskih vrednosti delezev

RS 10.589.017.397 9.075.824.713

Vir: Letno porocilo 2012 AUKN RS, letni izkazi druzb, lastni izracuni.

PremozZenje RS je bilo Se vedno precej koncentrirano. Tri najvecje panoge (energetika,
promet, transport in infrastruktura ter finance, ki vklju€uje banke, zavarovalnice, financne
holdinge in druzbe tveganega kapitala) so predstavljale dobrih 92 % vseh kapitalskih delezev
RS, merjeno s knjigovodsko vrednostjo teh delezev.

Slika 4: Delezi posameznih panog v portfelju RS, merjeno s KV na dan 31. 12. 2013
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Vir: letni izkazi druzb, lastni izracuni.
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V nadaljevanju je predstavljenih nekaj osnovnih finanénih podatkov druzb v neposrednem
lastnistvu RS, agregiranih po posameznih panogah, v letu 2013 oziroma na dan 31. 12. 2013
(brez druzb v likvidaciji, ste€aju ali zapiranju).

Tabela 6.: Pregled agregiranih finan¢nih podatkov druzb z neposrednim lastnistvom RS, po
panogah v letu 2013 (v EUR)

Cisti

Energetika

Sredstva

Kapital

poslovni izid

KV delezev RS

6.484.395.510 | 3.789.929.839| 139.527.348| 3.406.306.461
Gospodarske javne sluzbe 51576.288|  30.363.083 674.850|  10.895.592
Invalidska podjetja 4.673.093 2.426.597 -285.147 1.990.497
Posta in telekomunikacije 1.700.439.797 | 1.005.684.534|  36.943.853| 697.098.630
Prehrambena industrija 262.186.849|  88.320.187 821,570 508
Proizvodni sektor 2.595.590.790 | 1.668.659.568 | 161.109.348 91.465.902
Promet, transportin infrastrukiura | 7 09 573 469 | 3.052.004.887| 77.534.115| 2.839.617.582
RRA (predviden prenos na SRRS) 21.057.302 5.653.194 -656.018 642.977
SploSni gospodarski sektor 16.296.866 5.642.097 -54.909 35.851
Turizem 11.954.046 10.277.235 -725.770 5.859.770
Financni holdingi 1.741.026.426| 947.384.530| -161.824.622| 910.818.061
DruZbe tveganega kapitala 13.383.628 11.865.349 -400.616 5.805.692

Banke

24.288.907.000

2.417.128.000

2.423.569.000

2.414.921.612

Zavarovalnice

3.077.107.344

590.537.457

69.851.003

203.558.261

SKUPAJ

47.277.868.408

13.625.876.557

2.101.053.995

10.589.017.397

Opomba: * brez druzb v stecaju, likvidaciji ali zapiranju
Vir: letni izkazi druzb, lastni izracuni.

Se nekoliko podrobnejsi vpogled v uspesnost poslovanja druzb (agregirano po panogah)
ponuja spodnja tabela, iz katere je med ostalim razviden izjemno slab rezultat financnih
druzb (z iziemo panoge zavarovalnistva, ki jo predstavlja 34,47 % delez ZPIZ v Zavarovalnici
Triglav). Na drugi strani so, poleg zavarovalnic, v letu 2013 relativno uspeSno poslovale
druzbe iz panog energetike, poste in telekomunikacij (Skupina Telekom Slovenije) ter
proizvodnega sektorja (Skupina Krka), ki so dosegle solidno Cisto dobi¢konosnost kapitala ob
zmernem finanénem vzvodu (razmerju med celotnimi sredstvi in lastniSkim kapitalom). Z
vidika moznosti servisiranja finan¢nih dolgov, merjeno z razmerjem neto dolg/EBITDA,
izstopa panoga finanéni holdingi, omeniti velja Se panogo promet, transport in infrastruktura,
oziroma konkretneje druzbo DARS, d. d., kjer ta koli¢nik znasa 10,4.
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Tabela 7.: Pregled financ¢nih kazalcev druzb z neposrednim lastniStvom RS, po panogah v

letu 2013
Finanéni  Neto dolg /
Ebit marza vzvod EBITDA
Energetika 4,3% 3,7% 1,7 2,0
Gospodarske javne sluzbe 3,0% 2.2% 1,7 -0,9
Invalidska podjetja -4, 7% -11,8% 1,9 5,8
Posta in telekomunikacije 7,3% 3,7% 1,7 1,2
Prehrambena industrija 3,8% 0,9% 3,0 4.4
Proizvodni sektor 16,3% 9,7% 1,6 0,5
Promet, transport in infrastruktura 12,0% 2,5% 2.3 8,1
RRA (predviden prenos na SRRS) -53,8% -11,6% 3,7 n.s.
Splosni gospodarski sektor 1,3% -1,0% 2,9 8,0
Turizem -51,1% -7,1% 1,2 n.s.
Financni holdingi -8,2% -17,1% 1,8 20,8
Druzbe tveganega kapitala n.p. -3,4% 1,1 n.p.
Banke n.s. -100,3% 10,0 n.s.
Zavarovalnice n.s. 11,8% 5,2 n.s.

Opomba: * brez druzb v stecaju, likvidaciji ali zapiranju

Vir: letni izkazi druzb, lastni izracuni.

H pozitivnemu ROE portfelja neposrednih nalozb RS kot celote so najve¢ prispevale druzbe
iz panog energetikein prometa, transporta in infrastrukture ter druzbi Zavarovalnica Triglav in
Telekom Slovenije (na izraun ROE vplivajo delezi (merjeno s knjigovodsko vrednostjo teh
delezev), ki jih ima RS v posamezni druzbi oziroma panogi). ROE portfelja RS je v primerjavi
Z letom 2012 porasel za 1,5 odstotne toCke, na 1,7 %. Pri tem je pomembno izpostaviti, da je
bila iz izraCuna ROE za leto 2013 izlo€ena ban&na panoga, saj bi druzbe Abanka, NKBM in
NLB zaradi izrednih razmer v banénem sektorju, ki so pripeljale do podrzavljenja teh bank
konec leta, z velikostjo svojega kapitala in ustvarjenimi izgubami, izkrivile celotno sliko in
onemogocile prikaz poslovanja druzb po ostalih panogah.

Slika 5: ROE portfelja neposrednih nalozb RS v letu 2013
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Vir: Letno porocilo 2012 AUKN RS, letni izkazi druzb, lastni izracuni.
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Slika 6: Prispevek posamezne panoge k ROE portfelja
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Vir: letni izkazi druzb, lastni izracuni.

Med posameznimi druzbami, ki so zaradi velikosti deleza RS v njih ali/in visoke Ciste

dobi¢konosnosti

lastniSkega kapitala najveC prispevale k pozitivnemu ROE portfelja

neposrednih nalozb RS, so bile Skupina HSE, DARS, Skupina Telekom Slovenije, Skupina
Zavarovalnica Triglav in Skupina GEN. Na nasprotni strani seznama so se zna$le Skupina
KAD, Posta Slovenije, Skupina Peko in Skupina Nafta Lendava.

Tabela 8.: Portfelj neposrednih naloZzb RS in izbrane postavke iz poslovnih izkazov za leto
2013 (v EUR)
Delez RS

Druzba/skupina

311

na
2.2013

(%)

Sredstva

Kapital

Cisti prihodki
od prodaje

EBITDA

Cisti
poslovni
izid

SPODBUJANJE RAZVOJA
TNP, D.D.

A-COSMOS, D.D. 0,81 13.480.991 4.102.961 32.860.762 824.448 104.695
ADRIA AIRWAYS, D.D. 69,87 68.702.059 10.061.904 | 142.403.988| 10.423.922| -2.874.101
AERODROM LJUBLJANA 34,01| 131.027.281| 124.785.005 30.986.744 | 10.651.353| 5.194.384
D.D., ZGORNJI BRNIK

BODOCNOST MARIBOR, 75,83 2.830.752 1.704.172 1.967.394 240.605 23.428
D.O.O.

BORZEN, ORGANIZATOR 100,00 27.733.832 5.199.251 3.407.610| 1.349.059 852.892
TRGA Z ELEKTRICNO

ENERGIJO, D.O.O.

BSC, POSLOVNO 34,37 4.260.426 620.506 74.216 262.784 24.867
PODPORNI CENTER,

D.0.0., KRANJ

CSS-IP, D.O.O. 96,65 1.842.341 722.425 1.866.544 -140.414 -308.575
D.S.U., D.O.O., LJUBLJANA 100,00 | 126.590.632 54.295.004 10.690.316 | 8.949.142| 1.158.909
DOM UPOKOJENCEV 18,91 16.133.558 8.340.030 4.833.786 757.144 -88.350
IDRIJA, D.O.O.

DRI UPRAVLJANJE 100,00 22.744.532 19.109.010 15.011.178| 1.597.106 740.391
INVESTICIJ, DRUZBA ZA

RAZVOJ INFRASTR., D.O.O.

DRUZBA ZA AVTOCESTE V 100,00 | 5.644.936.606 | 2.472.933.097 | 315.640.478 | 251.088.123 | 47.143.874
REPUBLIKI SLOVENIJI,

D.D., CELJE

DRUZBA ZA 51,01 2.286.032 2.140.874 14.680 -94.964 -466.193

38




DTK MURKA, DRUZBA 49,00 2.725.101 2.725.101 0 0 -162.237
TVEGANEGA KAPITALA,

D.O.O.

EKOEN, D.O.O. 49,07 1.378.841 843.264 217.396 63.677 -4.798
ELEKTRO CELJE SKUPINA 79,50 | 283.699.999| 188.478.584| 156.542.174| 28.098.431| 6.639.381
ELEKTRO GORENJSKA 79,44 | 219.438.433| 135.989.844 92.615.005| 16.948.596 | 4.674.266
SKUPINA

ELEKTRO LJUBLJANA 79,50 531.289.000| 283.267.000| 518.578.000| 40.944.000| 10.039.000
SKUPINA

ELEKTRO MARIBOR 79,50 349.918.733| 245.002.446| 157.316.997| 30.650.270| 9.280.471
SKUPINA

ELEKTRO PRIMORSKA 79,50| 217.657.213| 142.465.880| 114.119.766| 21.377.467| 7.499.010
SKUPINA

ELEKTROGOSPODARSTVO 100,00 1.788.427 875.166 71.171 -50.884 -72.814
SLOVENIJE - RAZVOJ IN

INZENIRING, D.O.O.

ELES SKUPINA 100,00 | 708.380.422| 415.762.054| 413.890.323| 45.866.906 | -2.757.062
ENERGETIKA CRNOMELJ, 49,30 1.438.000 552.000 344.000 135.000 3.000
D.O.O.

GEN SKUPINA 100,00 | 727.394.551| 520.668.014| 668.243.117| 68.174.589| 20.754.762
GEOPLIN SKUPINA 39,57 | 472.709.793| 295.694.076| 350.207.554| 32.475.593| 12.782.596
HSE SKUPINA 100,00 | 2.830.521.497 | 1.546.787.072 | 1.562.320.279 | 206.264.036 | 66.610.459
INFRA, 1ZVAJANJE 100,00 23.024.029 10.015 1.309.305 238.557 0
INVESTICIISKE

DEJAVNOSTI, D.O.O.

INKOS, D.O.O., KRMELJ 2,54 3.380.268 -710.078 7.321.839 753.421 347.778
JAVNO KOMUNALNO 45,97 4.635.469 1.863.209 4.085.431 332.879 156.429
PODJETJE KOMUNALA

KOCEVJE, D.O.O.

JAVNO PODJETJE URADNI 100,00 4.915.288 4.562.178 2.258.179 103.118 -84.300
LIST REPUBLIKE

SLOVENIJE, D.O.O.

KAD SKUPINA 100,00 | 1.132.701.000 | 856.523.000 32.020.000 | -6.901.000 | -93.983.000
KONTROLA ZRACNEGA 100,00 38.747.056 12.635.633 32.484.118| 5.141.050 866.267
PROMETA, D.O.O.

KRKA SKUPINA 0,004 | 1.759.884.000 | 1.332.611.000 | 1.200.827.000 | 321.732.000 | 172.766.000
LUKA KOPER SKUPINA 51,00| 443.558.563| 259.204.139| 144.235.477| 49.730.583| 7.749.500
MAKSIMA HOLDING, D.D. 0,002 9.140.352 2.881.093 149 -317.342 -621.235
META INGENIUM, DRUZBA 49,00 753.043 669.672 0 -180.175 -180.158
TVEGANEGA KAPITALA,

D.0.O.

MURKA, TRGOVINA IN 0,17 2.815.875 1.539.136 45.450 -8.552 -159.604
STORITVE, D.D.

NAFTA LENDAVA SKUPINA 100,00 27.135.237 4.820.428 24.876.425 556.055| -2.814.291
NFD HOLDING SKUPINA 0,00004 | 146.344.442 17.509.433 33.124.812| 3.879.542 | -12.821.296
P.E.N., PRVA ENERGIJSKA 49,00 n.p. n.p. n.p. n.p. n.p.
NALOZBA, DTK

PEKO SKUPINA 66,80 21.861.216 3.205.033 30.522.130 -634.911| -4.532.034
PERUTNINA PTUJ 0,001 | 262.186.849 88.320.187 | 267.658.712| 22.599.737 821.570
SKUPINA

POCITNISKA SKUPNOST 1,46 4.776.414 3.418.562 825.667 37.115 570
KRSKO, D.O.O.

POSTA SLOVENIJE, D.O.O. 100,00 | 281.448.180| 221.527.486| 213.337.382| 17.250.062 | -16.732.294
PRVI SKLAD, DRUZBA 48,90 8.444.352 8.329.319 0 -460.131 -209.791
TVEGANEGA KAPITALA,

D.0.O.

REGIONALNA RAZVOJNA 39,00 3.341.059 115.016 21.278| -1.890.735 802
AGENCIJA MURA, D.O.O.

REGIONALNI CENTER ZA 11,61 8.176.878 2.059.166 463.208 44.840 -363.186
RAZVOJ, D.O.O.

RRA REGIONALNA 5,10 5.278.939 2.858.506 27.478 -103.854 -318.501
RAZVOJNA AGENCIJA

CELJE, D.O.O.

SAVA SKUPINA 0,000004 | 326.250.000 16.176.000 67.221.000| 9.558.000 | -55.558.000
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SCS, DRUZBA 49,00 n.p. n.p. n.p. n.p. n.p.
TVEGANEGA KAPITALA,

D.0.O.

SI1J SKUPINA 25,00| 775.840.476| 323.646.861| 658.653.447| 13.724.604| -4.922.797
SNEZNIK SKUPINA 70,00 7.489.593 5.086.324 8.922.025 751.819 264.692
SODO, D.O.O. 100,00 110.359.613 8.0903.867| 357.557.344| 4.281.373| 3.249.053
STH VENTURES, D.O.O. 49,00 1.461.132 141.257 0 -187.500 151.570
STUDENTENHEIM 100,00 4.891.600 4.717.799 490.978 -48.852 -260.147
KOROTAN GMBH

SZ SKUPINA 100,00 | 636.533.343| 153.266.084| 430.402.644| 59.236.708| 18.713.800
TELEKOM SLOVENIJE 62,54 | 1.390.036.000| 760.129.000| 779.360.000 | 238.104.000 | 52.562.000
SKUPINA

TELEMACH ROTOVZ, D.D. 1,09 18.750.058 17.043.038 8.554.304| 2.276.703 815.871
TELEMACH TABOR, 0,01 10.205.559 6.985.010 5.417.918| 1.662.732 298.276
SIROKOPASOVNE

KOMUNIKACLJE, D.D.

TOPLOTNA OSKRBA, 49,17 687.156 251.321 61.313 11.359 -22.868
D.0.0., LOCE

VGP KRANJ SKUPINA 25,00 4.555.692 3.214.127 5.825.312 288.557 1.811
VODNOGOSPODARSKO 25,00 9.622.112 4.905.317 14.087.258| 1.005.824 578.500
PODJETJE DRAVA, D.D.,

PTUJ

VODNOGOSPODARSKO 25,01 4.325.579 3.810.755 1.479.576 136.411 66.249
PODJETJE MURA, D.D.

VODNOGOSPODARSKO 25,00 7.388.590 3.667.467 3.339.243 111.626 44511
PODJETJE NOVO MESTO,

D.D.

Delez RS

Druzba/skupina

(banke)

na

31.12.2013

C0)

Sredstva
skupaj

Kapital

Ciste
obresti

Ciste ¢

opravnine

isti poslovni
izid

ABANKA SKUPINA 100,00 | 3.048.403.000 212.139.000| 54.099.000| 29.119.000| -306.513.000
NOVA KBM SKUPINA 100,00 | 4.810.793.000 560.028.000 | 78.683.000| 59.287.000| -684.908.000
NOVA LB SKUPINA 100,00 | 12.490.134.000 | 1.270.997.000 | 233.504.000 | 137.782.000 | 1.442.144.000
SID BANKA SKUPINA 99,41 | 3.939.577.000 373.964.000| 56.321.000 5.706.000 9.996.000

Cisti
prihodki od :
: poslovni
zavarovalnih .
" izid
premij
837.642.667 | 184.692.544 | 69.851.003

Delez RS
na
31.12.2013
(%)

34,47 | 3.077.107.344 | 590.537.457

Prihodki od Cisti
finan¢nih
sredstev

Sredstva
skupaj

Druzba/skupina

(zavarovalnice) Kapital

ZAVAROVALNICA
TRIGLAV SKUPINA

Druzbalskupina (druzbe v ste&aju, likvidaciji ali zapiranju) 3??[';22(?1% ’(‘j‘/‘o)
GLIN IPP, D.O.O. - V STECAJU 16,06
MAKSIMA INVEST, D.D. - V STEGAJU 0,001
PODJETJE ZA UREJANJE HUDOURNIKOV, D.D. - V STEGAJU 40,00
RIMSKE TERME, D.0.0. - V STEGAJU 3,83
RTH SKUPINA 100,00
RUDNIK KANIZARICA V ZAPIRANJU, D.O.0., GRNOMELJ - V LIKVIDAC 100,00
RUDNIK SENOVO V ZAPIRANJU, D.0.0. - V LIKVIDACII 100,00
RUDNIK ZAGORJE V ZAPIRANJU, D.0.0. - V LIKVIDACII 100,00
RUDNIK ZIVEGA SREBRA IDRIJA V ZAPIRANJU, D.0.O. - V LIKVIDAC 100,00
RZV, JAVNO PODJETJE ZA ZAPIRANJE RUDNIKA URANA, D.0.0. 100,00
TAM MARIBOR D.D. - V STEGAJU 10,85
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3.5

POSLOVANJE DRUZB V NEPOSREDNI LASTI SOD

Slika 7: DeleZi posameznih panog v portfelju SOD, merjeno s KV na dan 31. 12. 2013
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Vir: letni izkazi druzb, lastni izracuni.

Banke; 0,6%

Turizem; 0,2%

V portfelju druzb, v katerih je imel neposredni kapitalski delez SOD, so najvecji delez po

sektorjih predstavljali:

proizvodni sektor (delnice Krke), energetika (delnice Petrola),

zavarovalnice (Zavarovalnica Triglav in Pozavarovalnica Sava) ter posta in telekomunikacije
(Telekom Slovenije). Najvecja posami¢na nalozba je bila nalozba v delnice Krke, katera je,
merjeno s knjigovodsko vrednostjo, predstavljala 27 % celotnega portfelja kapitalskih nalozb,
po trznih cenah pa je bil ta delez Se vis;ji.

Tabela 9.: Pregled agregiranih finan¢nih podatkov druzb z neposrednim lastnistvom SOD,

po panogah v letu 2013 (v EUR)

Cisti KV delezev
Sredstva Kapital poslovni izid SDH
Energetika 2.371.062.297 | 886.925.021| 67.477.036|  93.635.834
Financni holdingi 467.900.680 | 46.811.284| -60.349.733 9.715.170
Igralnistvo 320.566.025| 83.044.921| -5.905.907|  15.281.060
Posta in telekomunikacije 1.390.036.000 | 760.129.000| 52.562.000|  32.305.483
Prehrambena industrija 143.016.720| 78.497.889|  1.560.916 8.885.701
Proizvodni sektor 2.312.840.649 | 1.609.032.927 | 175.759.702| 218.887.403
Promet, transport in infrastruktura 888.004.844| 537.752.144| 15.095.884|  37.224.674
Splosni gospodarski sektor 79.095.848 |  55.954.002 -949.250|  11.922.620
Turizem 73.012.782| 24.917.878 40.154 1.193.566
Banke 1.816.388.000 |  41.520.000| -115.685.000 3.894.576
Zavarovalnice 4.455.407.731| 830.636.778| 85.472.927| 225.788.694
SKUPAJ 14.317.331.576 | 4.955.221.844 | 215.078.729| 658.734.782

Opomba: * brez druzb v stecaju, likvidaciji ali zapiranju; Vir: letni izkazi druzb, lastni izracuni.
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Podobno kot pri nalozbah v neposredni lasti RS, tudi v portfelju nalozb SOD po uspeSnosti
pozitivno izstopajo druzbe iz panog energetika, posta in telekomunikacij (Telekom Slovenije)
ter proizvodni sektor (predvsem Krka). Najslabde poslovne rezultate izkazuje bancéni sektor

(nalozba v delnice Banke Celje).

Tabela 10.: Pregled financnih kazalcev druzb z neposrednim lastnistvom RS, po panogah v

letu 2013
Finanéni Neto

Panoge * - Ebit marza vzvod dolg/EBITDA
Energetika 1,5% 7,8% 2,7 3,6
Finan¢ni holdingi -32,5% -81,7% 10,0 15,5
IgralniStvo -2,1% -6,5% 3,9 3,0
Posta in telekomunikacije 6,5% 6,7% 1,8 1,4
Prehrambena industrija 1,0% 2,0% 1.8 2,1
Proizvodni sektor 10,8% 11,2% 1,4 0,2
Promet, transport in infrastruktura 4.4% 2,8% 1,7 1,3
Splosni gospodarski sektor -1,6% -1,7% 1,4 2.1
Turizem 0,2% 0,2% 2,9 7,4
Banke n.s. -115,5% 43,7 n.s.
Zavarovalnice n.s. 10,8% 54 n.s.

Vir: letni izkazi druzb, lastni izracuni.

ROE portfelja neposrednih nalozb SOD, je v letu 2013 znas$al zavidljivih 8,6 %, k ¢emur so
najveC prispevali zelo dobri poslovni rezultati Skupine Krka, ki ima v portfelju tudi najvecjo
utez, ter obe druzbi iz zavarovalniSke panoge (Skupina Triglav in Skupina Sava Re). Panogi,
ki sta ROE portfelja vlekli navzdol, sta bili finan¢ni holdingi (predvsem Skupina Sava) in
igralnistvo. Pri tem je potrebno ponovno izpostaviti, da je bila, iz istih razlogov kot pri portfelju

RS, iz izraCuna izvzeta panoga bancnistva.

Slika 8: Prispevek posamezne panoge k ROE portfelja neposrednih nalozb SOD v letu 2013
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Vir: letni izkazi druzb, lastni izraduni.
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Izratun ROE portfelja pokaze na relativno dobro uteZenost posameznih panog oziroma
druzb v portfelju, kar pokaze pozitiven prispevek posamezne panoge k ROE portfelja (kjer se
uposteva utez — velikost deleza v posamezni druzbi), kljub temu, da je ROE panoge same
zase lahko negativen.

Tabela 11.: Portfelj neposrednih nalozb SOD in izbrane postavke iz poslovnih izkazov za leto
Cisti poslovni

izid
obracunskega

SOD na
31.12.2013

Sredstva Cisti prihodki

od prodaje

Druzba/skupina

obdobja

PETROL SKUPINA 19,75 | 1.620.334.864 | 467.668.177 | 3.947.322.954 | 129.175.695 52.763.770
ELEKTRO 0,31| 219.438.433| 135.989.844 92.615.005| 16.948.596 4.674.266
GORENJSKA

SKUPINA

ELEKTRO 0,30| 531.289.000| 283.267.000| 518.578.000| 40.944.000 10.039.000
LJUBLJANA

SKUPINA

PDP SKUPINA 33,96| 129.621.000 20.456.000 | 105.788.000| 6.503.000 -5.808.000
SAVA SKUPINA 11,06 | 326.250.000 16.176.000 67.221.000| 9.558.000 -55.558.000
KDD 9,62 12.029.680 10.179.284 7.016.190| 1.978.554 1.016.267
D.D.,LJUBLJANA

CASINO BLED, 43,00 2.207.528 108.415 2.775.408 572.459 2.914
D.D., BLED

HIT SKUPINA 20,00| 231.226.990 57.802.754 | 160.548.582| 24.903.239 -5.304.756
LOTERIJA 15,00 64.517.578 23.397.802| 101.861.006| 5.669.388 1.632.415
SLOVENIJE, D.D.,

LJUBLJANA

CASINO 9,46 22.613.929 1.735.950 15.947.192 521.809 -2.236.480
PORTOROZ, D.D.,

PORTOROZ

TELEKOM 4,251.390.036.000| 760.129.000| 779.360.000 | 238.104.000 52.562.000
SLOVENIJE

SKUPINA

ZITO SKUPINA 12,26 | 117.520.759 70.222.776 | 110.860.622| 10.415.977 2.200.313
POMURSKE 3,34 25.495.961 8.275.113 30.388.757 | 1.395.504 -639.397
MLEKARNE D.D.,

MUR.SOBOTA

KRKA SKUPINA 14,99 | 1.759.884.000 | 1.332.611.000 | 1.200.827.000 | 321.732.000| 172.766.000
GORISKE 12,32 13.500.731 4.446.756 6.432.915 680.172 -749.800
OPEKARNE, D.D.,

RENCE

CINKARNA 11,41| 183.359.396| 135.148.867| 165.955.080| 21.493.538 7.160.899
CELJE, D.D.,

CELJE

UNIOR SKUPINA 2,31| 356.096.522| 136.826.304| 214.758.107| 21.156.934 -3.417.397
LUKA KOPER 11,13| 443.558.563| 259.204.139| 144.235.477| 49.730.583 7.749.500
SKUPINA

AERODROM 4,58| 131.027.281| 124.785.005 30.986.744| 10.651.353 5.194.384
LJUBLJANA D.D.,

ZGORNJI BRNIK

INTEREUROPA 1,73| 313.419.000| 153.763.000| 161.061.000| 16.571.000 2.152.000
SKUPINA

PS ZA AVTO, 90,00 10.656.057 9.273.869 198.548 -43.691 134.666
D.0.0.,

LJUBLJANA

CzP VECER, D.D, 10,00 4.624.751 2.049.172 13.007.420 -706.660 -927.777
MARIBOR

INTERTRADE ITA, 7,69 16.998.549 16.949.006 154.081 -194.718 -190.125
D.D., LJUBLJANA

CETIS SKUPINA 7,47 46.816.491 27.681.955 45.183.626| 7.760.369 33.986
TERME  OLIMIA 4,79 73.012.782 24.917.878 22.131.474| 5.042.616 40.154
SKUPINA
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Delez

Druzba/skupina SOD na Sredstva Kapital Ciste Ciste océllzt\;ni
(banke) 31.12.2013 skupaj P obresti opravnine P o
(%)
BANKA CELJE 9,38|1.816.388.000 | 41.520.000| 37.244.000| 15.817.000 |-115.685.000
SKUPINA
Delez Cisti : , "
. : Prihodki od Cisti
Druzbal/skupina SOD na Sredstv_a Kapital prihodki oq finanénih poslovni
(zavarovalnice) 31.12.2013 skupaj zavarovalnih sredstev -
(%) premij
ZAVAROVALNICA 28,07 | 3.077.107.344 | 590.537.457 | 837.642.667 | 184.692.544 | 69.851.003
TRIGLAV SKUPINA
POZAVAROVALNICA 25,00 | 1.378.300.387 | 240.099.321 | 379.148.165| 45.660.204| 15.621.924
SAVA SKUPINA

Delez SOD na 31.12.2013

Druzba/skupina (druzbe v stecaju, likvidaciji ali zapiranju) (%)

PLANIKA KRANJ, D.D. - V STECAJU 56,68
GIO, D.O.0, LJUBLJANA - V LIKVIDACIJI 41,23
CASINO MARIBOR, D.D. - V STECAJU 22,83
SVEA SKUPINA (bilanéni podatki za druzbo) 15,57
MURA, D.D. - V STECAJU 12,23
UNIVERZALE, D.D., DOMZALE -V STECAJU 8,53
CASINO LJUBLJANA, D.D. - V STECAJU 3,29
GRADBINEC KRANJ, D.D. - V STECAJU 2,68
ABC TRGOVINA, D.D., LJUBLJANA - V STECAJU 2,37
KLI LOGATEC, D.D. - V LIKVIDACIJI 0,59

3.6 DIVIDENDE

Ena od premoZenjskih pravic delniarja/druzbennika in jih le-ta lahko uveljavija na
skup&cinah druzb, je tudi pravica do dela (bilan¢nea) dobicka, ki ga ustvari druzba.

V letu 2014 je porasel tako znesek dividend, ki jih je prejela RS, kot tistih, ki jih je prejel SDH.
Pri dividendah RS so, tako kot v preteklih letih, upo&tevane tudi dividende, ki jih je izplaCala
Zavarovalnica Triglav, ki je v upravljanju SDH (SOD) in v lasti ZPI1Z (13,3 milionov EUR), in
dividende druzb ELES, Borzen in SODO (skupaj 10,8 milionov EUR), ki so z uveljavitvijo
energetskega zakona (EZ-1) 22. 3. 2014 priSle pod upravljanje Ministrstva za infrastrukturo
in prostor (direktorat za energijo).

Dividendna donosnost lastniSkega kapitala v letu 2014, gledano z vidika portfelja kot celote,
je v primeru RS zna8ala 1,1 %, pri SDH pa 5,3 %.
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Slika 9: Zneski pobranih dividend RS in SDH (SOD), v letih 2012 do 2014 (v EUR)
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140.000.000 -
120.000.000 - 112.392.908

106.651.911
100.000.000 -

80.000.000

60.000.000

40.000.000 -

20.000.000 -

0 -

2012 2013 2014

Vir: Letno porocilo SOD za leto 2013, lastni izrauni.

V obeh primerih, tako pri RS kot SDH (SOD), Se vedno veliko vecino skupaj pobranih
dividend prispeva majhno S&tevilo druzb. V primeru RS samo dve druzbi, najvedji po
dividendah izplaCanih RS (Telekom Slovenije in Aerodrom), prispevata ve¢ kot polovico vseh
dividend, ki jih je RS pobrala v letu 2014. Pri SDH (SOD) je ta delez Se vecji (gre za druzbi
Krka in Zavarovalnica Triglav) in znaSa dobrih 63 %.

Slika 10: DeleZi posameznih druzb v vsoti pobranih dividend RS in SDH v letu 2014 (v EUR)

RS POZAVAROV SDH (SOD)

ALNICA  CINKARNA
SAVA D.D.: _ CELIE, D.D.;

3,2% 2,9%\ /_
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REPUBLIKI
SLOVENLJI, D/D.,
6,2% TELEKOM KRsKZA'l[;D'
SLOVENIJE; 028
GEN TELEKOM 8,0%
ENERGIIA, SLOVENIJE, D.D.

D.0.0.; 36,4%

6,9% PETROL;

12,0%

ZAVAROVAL
NICA
TRIGLAV,

D.D.; 31,2% -

TRIGLAV; 11,9%

Vir: lastni izraduni.
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3.7 PREDSTAVITEV NAJVECJIH DRUZB Z NEPOSREDNIM LASTNISTVOM
RS

\
AERODROM LJUBLJANA, d. d. A(
Zgornji Brnik 130A, 4210 Brnik-Aerodrom

POSLOVODSTVO: Zmago Skobir, predsednik uprave
Bernarda Trebus$ak, ¢lanica uprave
Dr. Iztok Podbregar, ¢lan uprave

NADZORNI SVET: Milan Perovi¢, predsednik nadzornega sveta
Drago Cotar, namestnik predsednika (predstavnik delavcev)
Nina Mauhler, Peter Grasek, Peter Marn, Tadeja Strupi (predstavnica
delavcev)

STEVILO ZAPOSLENIH: 402

LASTNISKI DELEZ RS: 50,67 %

LASTNISKI DELEZ SOD: 6,82 %

SEKTOR: promet, transport in infrastruktura

Opis druzbe

Glavni dejavnosti druzbe sta upravljanje letalis€a z zagotavljanjem pristankov in vzletov letal,
uporabe infrastrukture in potniSkega terminala ter izvajanje zemeljske oskrbe letal, potnikov
in tovora. Poleg tega druzba opravlja tudi komercialne dejavnosti: zagotavljanje gostinske,
trgovinske in druge ponudbe ter parkiranje osebnih vozil potnikov in obiskovalcev letalis¢a,
oddajanje poslovnih in oglasnih prostorov v najem in izvajanje skladis&no-logistiCnih storitev.
Izvajanje osnovnih dejavnosti je organizirano v petih sektorjih.

Financ¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

V letu 2013 je bilo ustvarjenih 31,3 mio EUR poslovnih prihodkov, kar je za 1,4 odstotka ve¢
kot leta 2012. DobiCek iz poslovanja (EBIT) v viSini 6,1 mio EUR, je za 17,4 odstotka
presegel rezultat ustvarjen v letu 2012, za 6,4 odstotka pa je vi§ji tudi v primerjavi z nacrtom.
EBITDA znaSa 10,7 mio EUR. Kljub opravljenim slabitvam finan¢nih nalozb je druzba na
racun boljSega poslovanja ustvarila Cisti dobiek v visini 5,2 mio EUR, ki je primerljiv s Cistim
dobickom v letu 2012 in za 3,8 odstotka presega nacrt.

V letu 2013 je bilo prepeljanih 1.321.100 potnikov, kar je za 10 % vec kot v letu 2012.
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Tabela 12.: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) INDEKS 12/11
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Cisti prih. od prod. 30.987 30.676 101
EBITDA 10.651 10.535 101
EBIT 6.132 5.225 117
Dobicek pred davki 6.067 6.618 92
Davki** 872 1.425 61
Cisti dobicek 5.194 5.193 100
Celotna sredstva 131.027 130.284 100
Kapital 124.785 124.433 100
Iz poslovanja 11.162 9.730 114
Iz investiranja -8.425 -7.041 119
Iz financiranja -2,584 -2.626 98
EBITDA marza 34% 34% 100
EBIT marza 19% 17% 112
ROE 4,20% 4,10% 102
ROA 3,90% 3,70% 105
Znesek dividend RS 17.819 1.408 13
Dividendnost kapitala 28,02% 2, 70% 10

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Skup&€ina druzbe ni izglasovala soglasja k nalozbi v novi potniSki terminal T2. Druzba je na
podlagi javnhega razpisa Adrie Airways, d. d., sprejela namero za nakup hangarja ter na
podlagi podpisane kupoprodajne pogodbe 14. 11. 2013 postala lastnica hangarja 2, delavnic
in letaliSke plo$¢adi pred njimi. Dne 16. 10. 2013 je bil podpisan Sporazum o skupnem
nastopu pri prodaji delnic druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., (med Slovensko od3Skodninska
druzbo, d. d., v svojem imenu in kot zakonita zastopnica RS, Kapitalsko druzbo
pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d., Zavarovalnico Triglav, d. d., KD Skladi,
druzbo za upravljanje, d. o. o., in NFD, d. o. o., ki skupaj predstavljajo 73,34 odstotka
osnovnega kapitala druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d..

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Poslanstvo druzbe je zagotavljanje uporabnikom letaliS¢a varno, to¢no in visokokakovostno
izvajanje letaliSkih in drugih komercialnih storitev, hkrati pa skrbeti za razvoj letaliS¢a v
skladu z zahtevami prevoznikov, potnikov, vrsto prometa in zahtevami EU. Strateski cilji
druzbe so povecanje Stevila potnikov, povecCanje Stevila premikov letal in poveCanje teze
oskrbljenega tovora.



Druzba za avtoceste v Republiki Slovneniji, DARS d. d.
Ulica XIV. divizije 4, 3000 Celje DARS

PovezujemoSlovenijo

POSLOVODSTVO: mag. Matjaz Knez, predsednik uprave
Tine SvoljSak, ¢lan uprave
Franc Skok, ¢lan uprave,

NADZORNI SVET: Dusan Hocevar, predsednik
lvan Kriipié, namestnik predsednika
Robert Cehovin, mag. Silva Savsek, Vito Mes8ko, Marjan Sisinger,
¢lani

éTEVILQ ZAPOSLENIH: 1237
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: promet, transport in infrastruktura

Opis druzbe

Druzba DARS, d. d., je bila ustanovljena z Zakonom o DARS leta 1993. Druzba upravlja in
vzdrzuje avtocestno omreZje, za kar je pridobila koncesijo. Druzba prav tako v imenu in za
racun RS izvaja naloge v zvezi s prostorskim nacrtovanjem, umescanjem avtocest v prostor
ter pridobivanjem nepremicnin za potrebe gradnje avtocest, v svojem imenu in za svoj racun
pa naloge v zvezi z gradnjo avtocest. Druzba je v skladu s koncesijsko pogodbo pristojna za
kakovostno upravljanje in vzdrzevanje ter obnavljanje sistema cestninskih cest v Sloveniji.

Tabela 13.: Financna uspes$nost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) 2013 2012 INDEKS 13/12
IZKAZ POSL. IZIDA

Cisti prih. od prod. 315.640 305.817 103
EBITDA 251.088 240.990 104
EBIT 103.000 95.552 108
Dobicek pred davki 56.479 30.687 184
Davki 9.335 6.281 149
Cisti dobicek 47.144 24.406 193
Celotna sredstva 5.644.937 5.626.880 100
Kapital 2.472.933 2.425.789 102
Iz poslovanja 247.505 231.178 107
Iz investiranja -162.263 —48.754 333
Iz financiranja -85.084 —-183.034 46
EBITDA marza 79,50% 78,80% 101
EBIT marza 32,60% 31,20% 104
ROE 1,90% 1,00% 190
ROA 0,84% 0,44% 191
Znesek dividend RS 7.000 0 -
Dividendnost kapitala 0,29 - -
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Finan€na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

V poslovnem letu 2013 so vsi prihodki druzbe DARS, d. d., znasali 327,7 mio EUR in so bili
za 3 % vi§ji glede na leto 2012. Na dvig prihodkov so najbolj vplivali vi§ji prihodki od cestnin,
ki so znasali 305,3 mio EUR in so bili za 4 % vi§ji v primerjavi z letom 2012.

Odhodki druzbe DARS, d. d., so v letu 2013 znaSali 271,2 mio EUR in so bili glede na leto
2012 nizZji za 5 %. Na zmanjSanje odhodkov so vplivali predvsem nizji finanéni odhodki iz
finanénih obveznosti, ki so se v primerjavi z letom 2012 znizali za 26 % in so znasali 50,3
mio EUR. V strukturi odhodkov najvedji delez predstavlja amortizacija in sicer 55 %, medtem
ko finan¢ni odhodki predstavljajo 19 % delez. Z letom 2013 se je za druzbo zacelo obdobje
obseznejSega odplacevanja glavnic kreditov, namenjenih za intenzivno gradnjo in obnovo v
preteklih letih. Druzba je v letu 2013 odplac¢ala glavnico v visini 142,6 mio EUR in obresti v
viSini 51,5 mio EUR.

Cisti poslovni izid druzbe DARS, d. d., je v letu 2013 zna$al 47,1 mio EUR in je bil v
primerjavi s Cistim poslovnim izidom leta 2012 vi§ji za 93 %.

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

V zacletku leta 2013 je uprava druzbo reorganizirala in uveljavila novo organizacijsko
strukturo, ki druzbi omogoCa opraviljanje vloge aktivhega in stabilnega upravljavca
avtocestnega sistema, ki bo s prihodki od cestnin in ostalimi prihodki zagotavljala redno
poravnavanje njenih obveznosti, trajnostni razvoj druZbe, njeno dolgoro¢no, stabilno in
druzbeno odgovorno poslovanje ter varno uporabo avtocestnih omrezij. V letu 2013 so
potekale tudi aktivnosti, povezane z oblikovanjem nove cenovne politike, ki bo dolgoroéno
zagotovila finanéno vzdrznost in odplacilo dolga druzbe. Tako je od meseca oktobra dalje v
veljavi nov cenik cestnine za uporabo cestninskih cest z novimi cenami cestnine za vozila,
katerih najveCja dovoljena masa presega 3,5 tone in spremenjenimi pogoji za popuste in
rabate. Na novo je bilo uvedeno podro&je upravljanja, ki zdruZuje upravljanje, vodenje
prometa in prometne varnosti, upravljanje z vsem premozenjem druzbe, cestno infrastrukturo
in napravami ter vsemi nepremicninami. Za ucinkovitejSe trzenje optichega omrezja ob
avtocesti je druzba oktobra 2013 ustanovila héerinsko druzbo DELKOM, trzenje elektronskih
komunikacij, projektiranje in svetovanje, d. o. o., ki se bo laZje prilagajala spreminjajoim se
trznim razmeram in ponudbi novih storitev elektronskih komunikacij.

V druzbi so potekale pospeSene aktivnosti za refinanciranje najetih kreditov. Z bankami so
potekali intenzivni pogovori o reprogramiranju obveznosti v skupni vrednosti 202 mio EUR.
DARS, d. d., je tudi pripravil predlog Krovnega zakona za prestrukturiranje dolga. Cil]
predlaganega zakona je omogociti druzbi aktivno upravljanje z obstoje€im dolgom,
prestrukturiranje kreditnega portfelja ter pravoCasno zagotovitev vseh potrebnih virov
sredstev za pokrivanje zapadlih obveznosti iz obstojeCega dolga.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Glavni cilji in poslovne usmeritve druzbe DARS, d. d., so:

- Druzba bo izvajala druzbeno odgovorno in ucinkovito upravljanje, vzdrzevanje in
gradnjo avtocestnih in drugih infrastrukturnih omrezij v RS ter zagotavljala pogoje za
njihovo varno uporabo.

- Skrbela bo za sistemati¢ni razvoj novih poslovnih idej, s €imer bo spodbujala
neprestano rast in razvoj tako poslovnega sistema DARS, d. d., kot tudi zaposlenih
delavcev, in to na vseh ravneh poslovanja. Ne glede na koncesijske pravice in
obveznosti, si bo druzba tudi v prihodnje prizadevala za trzno naravnanost in visoko
konkurenénost svojih storitev, ki bodo zagotavljale kvalitetno upravljanje in razvoj
sodobnih infrastrukturnih omrezij, kar je v interesu vseh udelezencev. Zato bodo v
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druzbi skusali sistemati¢no razvijati strateSka partnerstva z vsemi tistimi udelezenci,
ki lahko zagotavljajo ustrezne pogoje za optimalno poslovanje ter dolgoro¢no rast in
razvoj druzbe.

V druzbi bodo tudi v prihodnje skrbeli za stabilno oziroma vzdrzno servisiranje
obveznosti iz naslova nastalega dolga.

Na podlagi izsledkov objektivnih analiz si bo druzba tudi v prihodnje prizadevala za
zagotavljanje visoke preto€nosti in varnosti na avtocestah in drugi cestni infrastrukturi.
Druzba si bo tudi v prihodnje prizadevala razvijati nove trzno naravnane programe z
visoko dodano vrednostjo.

V druzbi bodo tudi v prihodnje zagotavljali stalno merljiv in stroSkovno vzdrzen nacin
poslovanja, ki bo druzbi omogocal u€inkovito poslovanje, racionalno organiziranost in
operativno odli¢nost.

50



D 's ! U
druzba za svetovanje in upravljanje, d.o.o.

D.S.U., druzba za svetovanje in upravljanje, d. o. o.
Dunajska cesta 160, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: mag. Marjan Podgorsek, direktor

NADZORNI SVET: Mojca Kert, predsednica
Luka Brezovec, ¢lan
Janez TomsSi¢, ¢lan

STEVILQ ZAPOSLENIH: 22
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: druzbe posebnega pomena

Opis druzbe

D.S.U., druzba za svetovanje in upravljanje, d. o. o., (v nadaljevanju: DSU), katere
ustanoviteljica je RS, je bila ustanovljena leta 2001 v okviru postopkov preoblikovanja in
prenehanja Slovenske razvojne druzbe, d. d. (v nadaljevanju: SRD). Z uveljavitvijo Zakona o
prenosu pooblastil, pravic in obveznosti SRD in o prenehanju Agenciie RS za
prestrukturiranje in privatizacijo z dne 7. 5. 2004 je DSU prevzela vsa pooblastila in pravice
SRD s podrogja lastninskega preoblikovanja druzbene lastnine, privatizacije in
denacionalizacije ter z njimi povezano premozZenje. Pomembno podroc€je delovanja druzbe
predstavlja izvajanje javnih pooblastil, upravljanje drzavnega premoZzZenja ter poslovno
svetovanje, vlada RS je julija 2007 sprejela tudi sklep o razSiritvi dejavnosti DSU na podrocje
upravljanja stvarnega premozenja in zagotavljanja prostorskih pogojev za delovanje organov
drzavne uprave in javnega sektorja na splosno.

Financ¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Cisti prihodki od prodaje predstavljajo 70,16 % vseh prihodkov druzbe; najvedjo postavko
med njimi predstavljajo prihodki iz najemnin in upravljanja za poslovne prostore in prihodki iz
naslova naprej zaraCunanih obratovalnih stroSkov najemnikom v nalozbenih nepremi¢ninah
druzbe. Cisti prihodki od prodaje se v letu 2013 v primerjavi z letom 2012 niso bistveno
spremenili in ostajajo na enaki ravni.

Poslovni odhodki skupaj predstavljajo 61,54% vseh odhodkov druzbe. Sestavljajo jih stroski
materiala in storitev pri opravljanju dejavnosti druzbe, stroski dela na podlagi zaposlitev
delavcev po pogodbah, zaposlenih v DSU, odpisi vrednosti, ki jih predstavija v celoti
amortizacija neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin in
prevrednotovalni poslovni odhodki iz naslova slabitev terjatev ter drugi poslovni odhodki,
predvsem NUSZ.

V denarnem toku druzbe je v primerjavi z letom 2012 razlika nastala pri investiranju, zaradi

zakljuCka vlaganj v objekt Palata DSU ter posledi¢no pri financiranju zaradi odplacil
finan¢nih obveznosti.
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Tabela 14.: Financna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR)

IZKAZ POSL. IZIDA

2012

INDEKS
13/12

IZKAZ FIN. POLOZAJA
Celotna sredstva

126.591

Cisti prih. od prod. 10.690 10.571 101
EBITDA 8.920 8.961 99
EBIT 5.151 4.709 109
Dobicek pred davki 2.908 1.358 214
Davki 1.749 905 193
Cisti dobigek 1.159 453 256

138.743

91

Kapital
NETO DENARNI TOK
Iz poslovanja

54.295

5.647

56.967

6.630

95

Iz investiranja

2172

-2.412

n.s

262

DIVIDENDE
Znesek dividend RS

579

Iz financiranja -7.071 -2.696

EBITDA marza 83,40% 84,80% 98
EBIT marza 48,20% 44,50% 108
ROE 2,10% 0,80% 267
ROA 0,90% 0,30% 269

226

256

Dividendnost kapitala

1,07%

0,39%

274

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Kljub stalnemu pritisku najemnikov poslovnih prostorov v Ljubljani, Mariboru in
Postojni, je druzba uspela zadrzati najemnine na istem nivoju kot pretekla leta.

Skladno z usmeritvami lastnika, ob upos$tevanju sklepov vlade RS o umiku iz
gospodarstva in glede na slabo donosnost in nelikvidnost obstojeCega portfelja
kapitalskih nalozb DSU, so se prodajne aktivnosti v letu 2013 nadaljevale, vendar pa
skladno s planom in zaradi finan¢ne, gospodarske in ekonomske krize do prodaj vedjih
bilan¢nih kapitalskih nalozb DSU ni priSlo. V okviru javnih pooblastil s podrodja
lastninskega preoblikovanja druzbene lastnine, privatizacije in denacionalizacije DSU
izvaja Stevilne strokovne naloge in upravlja obsezno premozenje v svojem imenu in za
ratun RS. Vsa denarna sredstva, pridoblijena iz tega naslova, se nakazujejo na
posebni privatizacijski transakcijski raCun DSU in so skladno z Zakonom o uporabi
sredstev, pridobljenih iz naslova kupnin, predmet Cetrtletnih prenakazil v proracun RS,
KAD in SDH (SOD).

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Glavne cilje v prihodnijih letih predstavljajo: optimalna zasedenost prostorskih kapacitet
v poslovnih objektih v lasti DSU zagotavljanje dolgoro&ne donosnosti projektov,
gospodarno ravnanje s prevzetimi obveznostmi in sredstvi, smotrno nalaganje lastnih
sredstev po nacelih likvidnosti nalozb ob hkrathem prevzemanju majhnih do srednjih



tveganj, doseganje odli¢nosti, ki bo primerljiva z vodilnimi druzbami s podrocja
dejavnosti, iskanje novih priloznosti za delovanje na trgu, skrb za trajen razvoj
zaposlenih ter prijetno, uspe$no in visoko produktivno delovno okolje, skrb za
racionalno porabo in nizke stroSke poslovanja ter ohranitev in izboljSave
dobi¢konosnosti poslovanja ter zagotavljanje proracunskih virov.
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LEZIDRI

upravijanje investicij
DRI upravljanje investicij, d. o. o.
Kotnikova 40, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: Jurij Kag, generalni direktor
Tadej Veber, ¢lan poslovodstva

NADZORNI SVET: Andrej Pagon, predsednik
Alojzij Boh, namestnik predsednika
Tatjana Colnar, Klavdija Merc, Katarina Krafogel, Roman Macek,
¢lani

STEVILQ ZAPOSLENIH: 256
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: promet, transport in infrastruktura

Opis druzbe

Druzba je bila v letu 2011 ustanovljena s preoblikovanjem druzbe DDC svetovanje
inZeniring, d. o. 0., na podlagi ZGD. Opravlja storitve investicijskega inZeniringa,
vodenja investicij v javno infrastrukturo in druge svetovalne storitve za organe drzave in
pravne osebe javnega prava kot notranji izvajalec. Druzba poleg opravljanja storitev za
drzavo pridobiva prihodke tudi z realizacijo poslov na doma&em in tujih trgih. Druzba je
po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo.

Druzba je najvecja svetovalna in inZenirska organizacija na obmocju RS. Obvladuje
svetovalni inZeniring in je usposoblijena prevzemati storitvene in druge naloge s
podroCja gradbeniStva, ekonomije, prava, strojniStva, elektronike, geodezije,
informatike in odnosov z javnostjo, Se zlasti svetovalne in inZenirske storitve v zvezi z
nacrtovanjem, gradnjo, vzdrZevanjem in upravljanjem (priprava strokovnih osnov)
prometnic in drugih investicijskih objektov.

Druzba namerava postati ena od vodilnih sodobno organiziranih svetovalnih druzb, ki
svoje storitve izvaja na celotnem obmoc¢ju Jugovzhodne Evrope.

Finan€éna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

V poslovnem letu 2013 je gospodarsko situacijo zaznamovalo nadaljevanje
gospodarske krize, vendar na podro¢ju gradenj s pozitivnim trendom izboljSanja
razmer. V Sloveniji se je vrednost gradbenih del na gradbenih inZenirskih objektih v
primerjavi s preteklim letom zviala glede na preteklo leto za 5,7%. Cisti prihodki od
prodaje so bili v druzbi v letu 2013 za 14% nizji od predhodnega leta. Vendar so se tudi
poslovni stroski v druzbi znizali za 12 %. Zato je druzba v letu 2013 realizirala Cisti
dobicek v viSini 740.391 EUR, kar je za 23 % manj kot leta 2012. Dobicek iz poslovanja
pred obrestmi, davki, amortizacijo in odpisi vrednosti se je znizal za 28 %. EBITDA
marza pa je 11% in je na nivoju kot v letu 2012. Cista profitna marza se je v letu 2013
glede na leto prej znizala za 1 odstotno toCko. Druzba je znizala stroSke dela, vendar
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pa ohranila primerno celovitost in kakovost svoje ponudbe. To se nana$a zlasti na
podrocje strokovno-svetovalnih storitev pri investicijah.

Tabela 15.: Finan¢na uspes$nost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

INDEKS
13/12

(V 000 EUR)

IZKAZ POSL. IZIDA

Cisti prih. od prod. 15.011 17.199 86

EBITDA 1.597 1.845 87

EBIT 666 929 72

Dobicek pred davki 896 1.201 59

Davki 156 244 64

Cisti dobicek

Celotna sredstva 22.745 23.846

Kapital 19.109 18.828

Iz poslovanja 1.371 1.016

Iz investiranja 354 -392 -

Iz flnancwanja -1.700 -407

EBITDA marza 11% 11%

EBIT marza 4 % 5% 80

ROE 3,.9% 50% 78
3.2% 4,0 %

Znesek dividend RS 1.700*

Dividendnost kapitala 3,9 % 9,0% 43

* Izplacane v letu 2013 za poslovna leta 2011 v viSini 1.221 tiso€ EUR in za leto 2012 v viSini
479 tiso€¢ EUR

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Druzba je izvedla reorganizacijo predvsem s poudarkom pove€anja aktivnosti na
podro¢ju zeleznic. Nadaljevala se je optimizacija, racionalizacija in prilagoditev
poslovnih procesov druzbe na novonastale razmere. Se vedno se zagotavlja celovitost
ponudbe, ki se odraza v strokovno svetovalnih storitvah v vseh fazah investicij od ideje
do konc¢ne izvedbe. Navkljub padcu cen storitev se na trgu zagotavlja visoka kakovost
storitev in izpolnitev pogodbenih dologil.

V letu 2013 je druzba pridobila za 14,5 mio EUR poslov, od tega najve¢ (48 %) na
podroc&ju zeleznic, 21 % pa na podrocju komunalne infrastrukture.



Glavni cilji in poslovne usmeritve

Temeljni cilji poslovanja druzbe so:

Uveljavitev koncepta notranjega izvajalca, s celovito obravnavo prometne
infrastrukture ter razSiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga podrocja
(okoljska infrastruktura, komunalna infrastruktura, energetika).

Dobi¢konosno poslovanje: ustvarjanje minimalnega dobiCka (pogoj za status
notranjega izvajalca drzave po ZJN), realizacija poslovnega nacrta,
obvladovanje stroskov, racionalizacija poslovanja (klju¢na omejitev je potreba
po kontinuiranem prestrukturiranju strokovnih profilov zaposlenih, predvsem
glede na usmeritev v diverzifikacijo storitev za javni sektor na nova podrocja),
zagotavljanje likvidnosti in upravljanje tvegan;.

StrateSko povezovanje: povezovanje z gospodarskimi druzbami doma in v tujini
s podobnimi dejavnostmi in referennimi posli, za dopolnjevanje nabora storitev
ter s tem zagotavljanje celovitosti in konkurenénosti ponudb. Povezovanje
oziroma zdruzevanje z drugimi notranjimi izvajalci drzave s podrocja
investicijskega inZeniringa (npr. Infra, d. 0. 0. ) — centralizacija, racionalizacija in
povecanje transparentnosti za drzavo kot investitorja — naro€nika storitev.
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Elektro

Elektro Primorska, d. d.
Erjav€eva ulica 22, 5000 Nova Gorica

POSLOVODSTVO: Uros Blazica

NADZORNI SVET: Uro$ Saksida, predsednik NS
Matjaz Bajec, Dean Kocjanci¢, Massimo Makovac (¢lani)
Valter Vodopivec, Jernej Kenda (predstavnika zaposlenih).

STEVILQ ZAPOSLENIH: 473
LASTNISKI DELEZ RS: 79,50 %
SEKTOR: energetika

Opis druzbe

Temeljno poslanstvo druzbe Elektro Primorska d. d. je zagotavljanje kakovostne in
zanesljive oskrbe z elektricno energijo na okolju prijazen in varen nacin, v skladu z
zakonodajo in predpisi. Skrb za razvoj in izgradnjo elektroenergetskega omrezja
skladno s potrebami gospodarskih in gospodinjskih odjemalcev. S strokovnim in
ucinkovitim delovanjem izpolnjevati pri¢akovanja lastnikov in ostalih deleznikov.

Druzba ima v lasti del distribucijskega omrezja elektricne energije v RS. Po pogodbi z
druzbo SODO, d. o. 0., zanjo opravlja storitve na tem omrezju.

Finanéna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

V skupino Elektro Primorska so vklju¢ene mati¢na druzba Elektro Primorska, d. d.,
odvisne druzbe E 3, d. 0. 0., JOD, d. o. 0., in ECO ATMINVEST, d. 0. 0., ki so polno
konsolidirane ter pridruzena druzba KneSca, d. o. o., ki je konsolidirana po kapitalski
metodi. Druzba ECO ATMINVEST, d. 0. 0., je v lasti druzbe E 3, d. 0. 0., od decembra
2013 dalje.

Cisti poslovni izid skupine v poslovnem letu 2013 je zna$al 7.499 tiso¢ EUR. V
poslovnem letu 2013 je bilo odjemalcem elektricne energije oddano 1.485.077 MWh,
kar predstavlja 97,85 % planiranih koli¢in. V primerjavi z istim obdobjem v letu 2012
znasSa indeks oddanih koli¢in 0,9726.

Za izvajanja storitev za SODO je bilo v obdobju 2013 porabljenih 6.397 tiso¢ EUR, kar
zna8a 89,57 % nacrtovanih sredstev za to obdobje, 0z. 95,18 % realiziranih sredstev v
primerjavi z enakim obdobjem leta 2012.

Zunanije storitve druzba izvaja predvsem na objektih in napravah srednje napetostnega
in nizkonapetostnega omreZja ter javni razsvetljavi. Delo za trg zajema celotno
podroCje dela za katerega je druzba Elektro Primorska specializirana in sicer od
projektiranja in priprave projektne dokumentacije, gradnje oziroma rekonstrukcije
kablovodov, transformatorskih postaj, izdelava prikljuCkov za nove objekte, prenova
javne razsvetliave z obnovo prizigaliS¢, do drugih manjSih storitev. Za zunanje
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narocnike je druzba v obdobju 2013 izvedli za 2.572 tiso€ EUR storitev in tako dosegla
157,83 % realizacijo prihodkov glede na nacrt za to obdobje.

Tabela 16.: Financna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) 2013 2012 INDEKS 13/12

IZKAZ POSL. IZIDA |
Cisti prih. od prod. 114.120 123.788 92
EBITDA 20.993 15.201 138
EBIT 4.826 2.466 195
Cisti dobicek 7.499 2.030 369

IZKAZ FIN. POLOZAJA

Celotna sredstva 217.657 210.136 103
Kapital 142.469 136.277 104
NETO DENARNI TOK

Iz poslovanja 16.259 10.250 158
Iz financiranja 512 —4.404 11

FINANCNI KAZALNIKI

DIVIDENDE
Znesek dividend RS

1.047

1.047

EBITDA marza 16,31% 12,28% 132
EBIT marza 6,90% 1,90% 363
ROE 5,40% 1,50% 360
ROA 1,90% 1,00% 190

100

Dividendnost kapitala

0,92%

0,97%

95

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Druzba je poslovno leto zaklju€ila s pozitivnim poslovnim rezultatom in dosegla ter
presegla cilje zastavljene v poslovnem nacrtu. lzvajanje investicijskih vlaganj je
potekalo v skladu z naértom (od predvidenih 12 mio EUR je bilo raliziranih 91,42 %).
Na podrodju storitev za trg je druzba presegla nacrt.

V letu 2013 je nadgrajen in posodobljen klicni center in vanj integriran sistem za prijavo
okvar na omrezju. Vzpostavljen je bil tudi enovit Merilni center Elektro Primorske in
poenotena tehnoloska platforma obvladovanja merjenja elektricne energije. Obenem
so bili izvedeni pomembni organizacijski koraki v smeri vec€je ucinkovitosti,
preglednosti, obvladovanja tveganja in racionalizacije stroSkov. Pripravljen je bil nov
nacrt uvedbe posodobitve GIS (NIS) sistema. Pripravila se je izhodiS¢na strategija
prehoda, preucile so se osnovne razlike podatkovnih modelov in podatkov, ki jih bo
potrebno prilagoditi za prehod na napredno podatkovno strukturo za popis
distribucijskega elektroenergetskega sistema.



Vzpostavljen je sistem za obvladovanje tveganj in internih kontrol. Sprejeta je bila
metodologija celovitega obvladovanja tveganj — metodologija COT. Vzpostavljen je
register tvegan;.

Program racionalizacije stroskov poslovanja RAST se je pricel v letu 2012. V letu 2013
so se zaceli izvajati predlagani ukrepi. Skupina Elektro Primorska je v 1. fazi izvajanja
projekta oziroma ukrepov opredelila vpliv teh ukrepov na poslovanje skupine (EBIT) v
skupni vidini cca. 2,23 mio EUR (do konca leta 2015).

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Temeljno poslanstvo druzbe je dolgorocno zagotavljanje zanesljivosti, kakovosti in
varnosti distribucijskega elektroenergetskega sistema ob ekolosko sprejemljivih
posegih v prostor. Za uresniCevanje strateSkih usmeritev so opredeljene odgovornosti
in uporabliene sodobne metode zagotavljanja kakovosti in spodbujanja vseh
zaposlenih k razvoju, in sicer v okviru sistema vodenja druzbe kot integriranega
sistema vodenja kakovosti ISO 9001, sistema ravnanja z okoljem ISO 14001 in sistema
varnosti in zdravja pri delu BS OHSAS 18001. Poslovna usmeritev druzbe je
povecevanje produktivnosti oziroma stroSkovne ucinkovitosti, reorganizacija maticne
druzbe in optimizacija delovnih procesov ter doseganje na¢rtovanega poslovnega izida.
Pricakuje se 1-odstotno stopnjo dividendne donosnosti na kapital. Druzba mora
izkoristiti investicijski kapitalski potencial za realizacijo energetskih projektov za
zagotavljanje zanesljivega, varnega in stabilnega obratovanja energetskega sistema v
drzavi.

59



w/
@/ Elektro Celje

POSLOVODSTVO: Rade Knezevic¢, predsednik uprave

Elektro Celje, d. d.
Vrunéeva 2a, 3000 Celje

NADZORNI SVET: Mirjan Trampuz, predsednik
Tatjana Habjan, namestnica predsednika
Dejan Bozi¢, Mitja Vatovec, Miran RoSer, Miran Kaiser

STEVILQ ZAPOSLENIH: 680
LASTNISKI DELEZ RS: 79,50 %
SEKTOR: energetika

Opis druzbe

Druzba ima v lasti del distribucijskega omreZja elektricne energije v RS. Po pogodbi z
druzbo SODO, d. o. 0., zanjo opravlja storitve na elektrodistribucijski infrastrukturi, skrbi
za razvoj in nacrtovanje, pripravo in vodenje investicij ter vzdrzevanje omrezja in
naprav. Druzba izvaja deZurno sluzbo ter zagotavlja vodenje in obratovanje
elektrodistribucijskega omrezja, ki je v njeni lasti. Skrbi za prikljuevanje novih
odjemalcev ter izvaja vse meritve in obraun omreznine. Skupino sestavljajo
obvladujo¢a druzba Elektro Celje, d. d., ter njeni odvisni druzbi Elektro Celje Energija,
d. 0. 0., in MHE-ELPRO, d. o. o., ki sta v 100-odstotni lasti maticne druzbe. Elektro
Celje Energija, d. 0. 0. opravlja dejavnost nakupa in prodaje elektricne energije, MHE-
ELPRO, d. 0. 0., pa je odvisna druzba za proizvodnjo elektri¢ne energije iz obnovljivih
virov.

Finanéna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupina Elektro Celje je poslovno leto 2013 zakljucila s Cistim dobi¢kom v viSini 6.639
tiso¢ EUR, kar je za 62,6 % veC od nacrtovanega oz. za 3,9 % manj od dosezenega v
letu 2012. V letu 2013 so prihodki skupine Elektro Celje zna$ali 174.209 tiso¢ EUR in
so bili za 1,4 % visji od nacrtovanih oz. za 7,1 % vi§ji od doseZenih v letu 2012.

Prihodki od prodaje elektricne energije so bili dosezeni v viSini 104.068 tiso¢ EUR, kar
je 10,9 % vel od dosezenih v letu 2012. V letu 2013 je druzba Elektro Celje Energija
prodala 1.838 GWh (od tega 505 GWh gospodinjskim odjemalcem in 1.333 GWh
poslovnim odjemalcem), kar je za 22,5 % ve€ od prodane koli¢ine v letu 2012. V letu
2013 je druzba Elektro Celje svojim odjemalcem distribuirala 1.883 GWh elektricne
energije (od tega 576 GWh gospodinjskim odjemalcem in 1.307 GWh poslovnim
odjemalcem), kar je 0,47 % man;j kot v letu 2012.
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Tabela 17.: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupina Elektro Celje

(v 000 EUR)
IZKAZ POSL. IZIDA

2012

INDEKS 12/11

IZKAZ FIN. POLOZAJA

Cisti prih. od prod. 173.555 161.840 107
EBITDA 28.098 26.092 107
EBIT 8.767 7.590 155
Dobicek pred davki 7.250 7.308 99
Davki 402 612 67
Cisti dobicek 6.639 6.906 96,1

Celotna sredstva 283.699 277.758 102
Kapital 188.478 185.388 102
Iz poslovanja 11.271 8.919 126
Iz investiranja -7.620 -14.540 52
Iz financiranja -3.798 5.493 n. s.
EBITDA marza 14,80% 17,90% 83
EBIT marza 3,50% 5,20% 67
ROE 3,60% 3,80% 95
ROA 2,40% 2,50% 96

DIVIDENDE |
Znesek dividend RS 1.923 2.827 54
Dividendnost kapitala 1,28% 1,92% 67

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Osnovno poslanstvo druzbe ostaja zagotavljanje kakovostne in zanesljive oskrbe z
elektricno energijo, ob upostevanju ucinkovite rabe elektricne energije, gospodarne
izrabe obnovljivih virov energije ter pogojev varovanja okolja. StroSkovno ucinkovito
obratovanje in vzdrzevanje omrezja zahteva ustrezno infrastrukturo s stalnimi vlaganji v
njeno nadgradnjo z novimi tehnologijami in opremo, zato je bilo zgrajenih 48 novih
transformatorskih postaj, 42,9 km srednje napetostnih nadzemnih vodov, 39,14 km
srednje napetostnih podzemnih vodov in 30,7 km nizko napetostnih kabelskih vodov,
vrSile so se tudi obnove obstojeCe infrastrukture. Z nadaljevanjem izgradnje
»pametnega omreZja« druzba zmanjSuje izgube in bolj ucinkovito obvladuje
elektroenergetske podatke. V letu 2013 se je nadaljeval proces reorganizacije druzbe s
cilem racionalizacije poslovanja in zmanjSevanja stroSkov. Na vseh podroéjih
poslovanja je bil vpeljan sistem upravljanja tveganj, po katerem so vsi zaposleni
odgovorni za nenehno prepoznavanje in opozarjanje na morebitha odstopanja od
uveljavljenih pravil ter predlaganje izboljSav v zvezi z njimi. Sistem je bil uc€inkovito
povezan s sistemom obvladovanja kakovosti ISO 9001:2004, uspesno je potekalo tudi
obvladovanje in razvijanje okoljskega standarda 1ISO 14001 in sistema za varovanje
zdravja OHSAS 18001. Na podrocju informatike je bil uspeSno zaklju¢en projekt GIS
(geografski informacijski sistem). Druzba MHE — ELPRO, d. o. o., je zgradila in v



omrezje priklopila tri sonéne elektrarne na skladid¢nih in garaznih prostorih Elektra
Celje, d. d..

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Delovanje skupine Elektro Celje bo tudi v prihodnje usmerjeno v nacrtovanje, razvoj ter
realizacijo projektov, ki zagotavljajo stroSkovno ucinkovito, zanesljivo in dolgoro¢no
stabilno distribucijsko omrezZje, varno in kakovostno oskrbo uporabnikov z elektri€éno
energijo, njeno ucinkovito rabo ter proizvodnjo iz obnovljivih virov energije. Skladno z
napovedjo rasti porabe elektri¢ne energije, izgradnjo novih poslovnih in stanovanjskih
con, ustreznega zagotavljanja kakovosti oskrbe in priklju¢evanja novih razprdenih virov
v distribucijsko omrezje, bo zgrajenih 44 novih transformatorskih postaj, srednjeroc¢no
se predvideva izgradnja dveh razdelilnih postaj. Skladno s predvidevanji porabe
elektricne energije, s stanjem tehnike, z okoljevarstvenimi zahtevami in s pogoji
soglasodajalcev so predvidena vlaganja v Ze obstojeCe transformatorske postaje.
Nadaljevala se bodo vlaganja v nadomestitve, pove€anja zmogljivosti ter obnovo
srednje napetostnih in nizko napetostnih vodov ter naprav. Druzba bo nadaljevala z
namestitvijo elektronskih Stevcev za daljinsko odCitavanje porabe elektricne energije in
sicer planira zamenjavo 12.000 Stevcev letno. Nadaljujejo se vlaganja na podrocju
informacijske tehnologije z namenom vzpostavitve celovitega informacijskega sistema
za upravljanje s podatki, predvsem na podroc¢ju komunikacij in upravljanja s strankami.
Poslovna usmeritev druzbe je nadaljnja optimizacija organiziranosti druzbe in delovnih
procesov z namenom doseganja stroSkovne ucinkovitosti in nacrtovanega poslovnega
izida.

62



Elektro Ljubljana, d. d.
Slovenska cesta 58, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: Andrej Ribi¢, predsednik uprave

NADZORNI SVET: mag. Andrej Sustersic, predsednik
dr. Jan Zan Oplotnik, Janez ZakonjSek, David Valentinci¢,
Mitja Fabjan, Egon Hoda (predstavnika zaposlenih)

STEVILQ ZAPOSLENIH: 955 (Skupina na dan 31. 12. 2013)
LASTNISKI DELEZ RS: 79,50 %
SEKTOR: energetika

Opis druzbe

Druzba Elektro Ljubljana, d. d., je lastnik elektrodistribucijske infrastrukture, katero daje
v najem sistemskemu operaterju distribucijskega omrezja SODO, d. 0. 0., in zanj izvaja
pogodbeno dogovorjene storitve vzdrZzevanja, vodenja in obratovanja, razvoja,
nacrtovanja in vlaganj v elektroenergetsko infrastrukturo, spremljanja kakovosti oskrbe
z elektricno energijo, merjenja elektricne energije, storitve dostopa do distribucijskega
omrezja ter druge storitve za uporabnike omreZja. Pogodbene vrednosti za najem
elektroenergetske infrastrukture in opravljene storitve temeljijo na upravicenih stroskih
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja, ki jih po posameznih obmodgjih
distribucijskega omreZzja skladno z Aktom o metodologiji za doloditev omrezZnine in
kriterijih za ugotavljanje upravi¢enih stroSkov za elektroenergetska omreZja in
metodologiji za obraCunavanje omreznine za posamezno regulativno obdobje
(aktualno 2013 - 2015) doloCi Javna agencija RS za energijo.

Temeljna dejavnost Elektra Ljubljana d. d. je upravljanje infrastrukture za distribucijo
elektricne energije. Elektro Ljubliana d. d. upravlja z najvecjim distribucijskim
omreZjem v RS, ki se razprostira na 6.166 km? v osrednjem delu Slovenije in preko
katerega napaja vec¢ kot 330.000 odjemalcev. V letu 2013 je bilo konénim uporabnikom
omrezja distribuiranih 3.892.550 MWh elektriCne energije.

Finan€éna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupino Elektro Ljubljana sestavljajo mati¢na druzba Elektro Ljubljana, d. d., ter dve
h&erinski druzbi Elektro energija, d. 0. 0., in Elektro Ljubljana OVE, d. o. o.. Obe
h&erinski druzbi sta v 100-odstotni lasti mati¢ne druzbe.

Druzba Elektro energija, d. o. 0., je registrirana za opravljanje dejavnosti nakupa in
prodaje elektriCne energije in drugih energentov na trgu na drobno in na trgu na debelo
ter druge dejavnosti v skladu z Aktom o ustanovitvi.

Za potrebe opravljanja dejavnosti trgovine na debelo je druzba Elektro energija, d. o.
0., v letu 2013 ustanovila tri h€erinske druzbe in sicer na Hrvaskem, v Bosni in
Hercegovini ter Srbiji. Vse tri héerinske druzbe so v 100-odstotnem lastniStvu druzbe
Elektro energija, d. 0. o..
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Dejavnost proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov elektri€ne energije
opravlja druzba Elektro Ljubljana OVE, d. o. o.. V okvir njene dejavnosti sodi predvsem
proizvodnja elektricne energije iz malih hidroelektrarn, son¢nih elektrarn in drugih
obnovljivih virov energije. V letu 2013 je bilo proizvedenih 14.653 MWh elektricne
energije, in sicer 96 % iz malih hidroelektrarn in 4 % iz son¢nih elektrarn.

Skupina je v primerjavi z letom prej poslovala uspedneje in dosegla boljSi poslovni
rezultat. Cisti poslovni izid poslovnega leta 2013 je zna$al 10 mio EUR, v letu 2012 pa
8,8 mio EUR. Celotni prihodki so bili glede na leto nizji za 9 %, kar je v najvecji meri
posledica manjsih prihodkov od prodaje elektriCcne energije zaradi vsesplodnega
znizanja cen elektri¢ne energije na veleprodajnih trgih.

Investicijska vlaganja Skupine Elektro Ljubljana so v letu 2013 znaSala 26,4 mio EUR
in so bila v primerjavi z letom 2012 vi§ja za 2 mio EUR ob hkratnem znizanju
zadolzenosti za 4,3 %.

Tabela 18: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) 2012 INDEKS 13/12

IZKAZ POSL. IZIDA |
Cisti prih. od prod. 518.577 569.680 91
EBITDA 39.632 36.606 108
EBIT 14.282 11.611 123
Cisti dobicek 10.039 8.825 113

IZKAZ FIN. POLOZAJA
Celotna sredstva

531.289

524.679

Kapital
NETO DENARNI TOK

283.267

275.578

FINANCNI KAZALNIKI

Iz poslovanja 35.808 33.524 106
Iz investiranja -25.342 —20.483 123
Iz financiranja -10.623 -11.406 93

EBITDA marza 7,60% 6,40% 118
EBIT marza 2,80% 2,00% 135
ROE 3,70% 3,30% 112
ROA 1,90% 1,70% 111

DIVIDENDE |
Znesek dividend RS 1.868 1.868 100
Dividendnost kapitala * 0,83% 0,85% 98

** Elektro Ljubljana, d. d.



Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Na 6.166 km? je druzba uspe$no upravljala skupaj 17.677 km vodov, 28 razdelilnih
transformatorskin postaj (RTP) 110/x kV, 25 razdelilnih postaj (RP) in 5.397
transformatorskih postaj (TP) ter napajala 330.971 odjemalcev.

Kljuéni investicijski projekti v letu 2013 so obsegali izgradnjo RTP 110/20 kV Menges,
razSiritev in rekonstrukcijo 110 kV stikaliS¢ v RTP Cerknica, gradnjo RTP Potniski
center Ljubljana, zaklju¢evanje gradnje RP 20 kV Skofljica, gradnjo RP 20 kV Sora
Fuzine ter izvedbo resonancnih ozemljitev nevtralne tocke v RTP Trebnje, RTP
Domzale, RTP Kamnik, RTP Ziri in RTP Crnuge. V okviru srednjenapetostnih (SN) in
nizkonapetostnih (NN) objektov je fizitna realizacija investicij obsegala 31 novih
transformatorskih postaj, obnovljenih in zgrajenih je bilo 191 km SN in NN vodov ter
zgrajenih 16 km kabelskih kanalizacij za SN in NN vode.

Rezultat razvojnega projekta vzpostavljanje polnilne infrastrukture, ki se je zacCel ze v
letu 2011, je postavijenih 17 javnih polnilnih postaj pod lastno blagovno znamko
»Elektro Crpalke«. V letu 2013 se je infrastruktura razsirila za dve novi polnilni postaiji,
ki pa sta bili implementirani iz naslova pilothega projekta v okviru mednarodnega
razvojno raziskovalna projekta SmartV2G.

Na podrocju trgovine na drobno so v letu 2013 v sodelovanju z Eko skladom RS izvedli
razpise za pridobitev nepovratnih finanénih spodbud za investicije v ukrepe povecanja
energetske ucinkovitosti za poslovne investitorje v vrednosti 1,032 mio EUR, pri ¢emer
je bilo razdeljenih 81 % predvidenih sredstev. Za gospodinjske odjemalce je bila
oblikovana ugodnejSa paketna oskrba z zajam¢&eno ceno za dolocen €as.

S prodajo zemeljskega plina so zaceli v zadnjem Cetrtletju 2013 in do konca leta
presegli 1-odstotni trzni delez. Stevilcno predstavljajo najvecji delez njihovih kupcev
gospodinjski odjemalci.

Podrocje trgovine na debelo je v letu 2013 zaznamovala Siritev trgovalne infrastrukture
na trge jugovzhodne Evrope ter priCetek izvajanja nakupov in prodaj zemeljskega plina.

V letu 2013 so proizvedli 14.653.325 kWh elektricne energije iz obnovljivih virov, kar je
za 9,6 % vec kot predhodno leto. Proizvodnja se je povec€ala predvsem zaradi boljSih
hidroloSkih razmer in s tem vecje proizvodnje v malih hidroelektrarnah. V lastnih
soncnih elektrarnah se je proizvodnja zmanjSala za 17,6 % glede na leto 2012,
predvsem zaradi dolgotrajne zime in manjSega Stevila soncnih dni.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Pomemben cilj druzbe v prihodnje je zagotavljanje zanesljive in kakovostne oskrbe
odjemalcev z elektricno energijo ter zadostne zmogljivosti omrezZja za prikljuCevanje
novih uporabnikov. Druzba nadrtuje dvig produktivnosti storitev za SODO z optimizacijo
osnovnih poslovnih procesov, optimiranjem izrabe delovnega €asa in z razvojem
informacijske podpore upravljanju delovnih skupin. Poslovne usmeritve druzbe
so zagotavljanje donosa v viSini, kot ga je predvidel veclinski delni¢ar, povelevanje
prihodkov iz naslova priznanih stroSkov storitev, opravljenih za SODO, znizanje
stroSkov dela in povecCevanje prihodkov od prodaje storitev na trgu.
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ELEKTRO MARIBOR

Elektro Maribor
Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor

POSLOVODSTVO: mag. Boris Sovi¢, predsednik uprave

NADZORNI SVET: Roman Ferencak, predsednik
mag. Sre¢ko Kokalj, namestnik predsednika
dr. Matjaz Durjava, Miroslav Pecovnik, Drago Nabersnik,
Maksimilijan Turin do 31.8.2013
Andreja Kati¢ — predsednica, mag. Franc Pangerl —
podpredsednik, DuSan Mohorko — ¢lan, Roman Ferencak — ¢lan,
Miroslav PeCovnik — ¢lan, Maksimilijan Turin — €lan od 1.9.2013

STEVILQ ZAPOSLENIH: 830
LASTNISKI DELEZ RS: 79,50 %
SEKTOR: energetika

Opis druzbe

Elektro Maribor, d. d., z energetskimi storitvami oskrbuje vec kot 214.000 odjemalcev
na obmocju severovzhodne Slovenije in je druga najvecja druzba za distribucijo
elektricne energije v RS. Druzba Zeli utrditi vodilno druzbo za oskrbo z naprednimi
elektroenergetskimi storitvami, ki temelji na odli€nosti in inovativhosti poslovanja,
zagotavljanju trajnostnih in konkurenénih storitev odjemalcev, odgovornosti do
druzbenega in naravnega okolja ter zaposlenih. Druzba je prepoznavnost kot prijazna
druzba, odgovorna do lastnikov in zaposlenih, do odjemalcev in druzbenega okolja. S
kakovostnim poslovanjem in razvojem Zeli zmanjSati poslovna, druzbena, zaposlitvena
in naravna tveganja. Druzba ima v lasti del distribucijskega omreZja elektriCne energije
v RS. Po pogodbi z druzbo SODO, d. o. 0., zanjo opravlja storitve na distribucijskem
obmocdju Elektro Maribor.

Finanéna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupino Elektro Maribor sestavljata poleg obvladujo¢e druzbe Elektro Maribor, d. d., Se
dve odvisni druzbi, ki sta v 100-odstotni lasti obvladujole druzbe, in sicer Elektro
Maribor Energija plus, d. o. o., in OVEN Elektro Maribor, d. 0. o.. Dejavnosti druzbe
Elektro Maribor Energija plus, d. o. 0., so trgovanje z elektricno energijo in plinom,
trzenje storitev s podroc¢ja ucinkovite rabe energije in obnovljivih virov energije ter
energetsko svetovanje. Druzba OVEN Elektro Maribor, d. o. o., ima status
kvalificiranega proizvajalca elektricne energije in upravija Stiri MHE, eno srednjo
hidroelektrarno in 15 sonénih elektrarn.
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Tabela 19: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) 2012 INDEKS 13/12]
IZKAZ POSL. IZIDA

Cisti prih. od prod. 174.597 170.270 97
EBITDA 30.650 29.413 115
EBIT 8.659 8.929 203
Cisti dobicek 9.280 8.858 193
Celotna sredstva 349.918 346.593 100
Kapital 245.002 238.736 102
NETO DENARNI TOK \
Iz poslovanja 8.197 7.439 101
Iz investiranja -1.486 -1.351 109
Iz financiranja -8.609 -7.743 -

FINANCNI KAZALNIKI |

EBITDA marza 17% 16% 106
EBIT marza 5,50% 5,20% 106
ROE 3,90% 3,80% 103
ROA 2,70% 2,60% 104
Znesek dividend RS 2.396 2.396 100
Dividendnost kapitala 1,23% 1,26% 98

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Elektro Maribor je v visokonapetostno 110-kilovoltno zanko RTP Pekre—RTP Maribor
vklju€il razdelilni transformatorski postaji (RTP) Radvanje in RTP Tezno. S tem se je
pomembno izboljSala zanesljivost oskrbe odjemalcev elektriCne energije na podrocju
Maribora v primeru okvar na 110-kilovoltno omrezjih. Zaklju€ena je opti¢na povezava
pomembnejsih TP-jev. Zgrajen je manjkajocCi del opti€ne povezave RTP Dobrava—RTP
Slovenske Konjice in s tem povezava RTP-jev proti zahodu z lastno optiko (RTP Race,
RTP Slovenska Bistrica, RTP Slovenske Konjice). V sistem naprednega merjenja
vklju€enih 28.738 gospodinjskih in drugih malih poslovnih odjemalcev, kar je 15,55 %
vec, kot je bilo nacrtovano za leto 2013. Skupno je v sistem naprednega merjenja
vklju€enih Ze 86 tiso€ merilnih mest oz. 40 % vseh merilnih mest. Direktiva Evropske
unije predpisuje, da v RS do leta 2020 s sistemskimi Stevci opremimo vsaj 80 %
odjemalcev.

Skupina je razsirila aktivnosti na prodajo lesnih peletov in dobave toplote, s Cimer
druzba kupcu omogoca celovito energetsko oskrbo. Zacletek adaptacije poslovnih
prostorov na Vetrinjski 2 v Mariboru.



Glavni cilji in poslovne usmeritve

Pomemben cilj druzbe v prihodnje je zagotavljanje zanesljive, kakovostne, stroSkovno
ucinkovite in okolju prijazne oskrbe odjemalcev z elektricno energijo ob zagotavljanju
ustvarjalnega in varnega okolja za zaposlene. Poslovna usmeritev druzbe je doseganje
nacrtovanih prihodkov, nacrtovanega poslovnega izida in doseganje srednjeroCne
donosnosti sredstev v skladu z metodologijo JARSE in doseganje nacrtovane
dividendnosti kapitala. Druzba nacrtuje, da bo z investicijskimi vlaganiji v distribucijsko
omrezje zagotavljala ustrezno kakovost oskrbe z elektriéno energijo skladno z
veljavnimi standardi in normativi, nacrtuje vlaganja v pametna omrezja, v obnovljive
vire in vire z visokimi izkoristki na podlagi partnerstev, dvig ucinkovitosti posameznih
dejavnosti ter stabilnost in donosnost poslovanja. Nacrtuje izvajanje dejavnosti
distribucije na nacin, da bodo vsaj Stirje parametri komercialne kakovosti znotraj meja,
postavljenih v okviru regulatorja.
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WG oo
corenjska
Elektro Gorenjska, d. d.

Ulica Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj

POSLOVODSTVO: mag. Bojan Luskovec, predsednik uprave

NADZORNI SVET: mag. Samo Logar, predsednik
Tedo Djekanovi¢, Elvis Durakovi¢, Andrej Kopivec, Leopold
Zupan, Vojko Oman

STEVILQ ZAPOSLENIH: 334
LASTNISKI DELEZ RS: 79,44 %
SEKTOR: energetika

Opis druzbe

Druzba ima v lasti del distribucijskega omreZja elektricne energije v RS. Po pogodbi z
druzbo SODO, d. o. 0., zanjo opravlja storitve na distribucijskem omrezZju Elektra
Gorenjska. Skupino sestavljajo obvladujoéa druzba Elektro Gorenjska, d. d., ter njeni
odvisni druzbi Elektro Gorenjska Prodaja, d. o. 0., in Gorenjske elektrarne, d. o. 0., ki
sta v 100-odstotni lasti matiCne druzbe, s pridruZzeno druzbo Soenergetika, ki je v 25-
odstotni lasti druzbe Gorenjske elektrarne, d. o. o.

Financ¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupina na obmodcju 2091 km? na severozahodu Slovenije z elektricno energijo
oskrbuje skoraj 88.000 odjemalcev. Poleg skrbi za zanesljivo in kakovostno oskrbo z
elektricno energijo ter vzdrzevanja elektroenergetskega omrezja, skupina izvaja tudi
trzne storitve. Dejavnost druzbe Elektro Gorenjska Prodaja d. o. 0., je energetska trzna
dejavnost trgovanja, zastopanja in posredovanja na trgu z elektriCno energijo, in sicer
predvsem nakup in prodaja elektricne energije za gospodinjske in poslovne odjemalce.
Glavna dejavnost druzbe Gorenjske elektrarne, d. 0. 0., pa je proizvodnja elektricne
energije v hidroelektrarnah, sonc¢nih elektrarnah ter dejavnost soproizvodnje elektri¢ne
energije in toplote.

Skupina je dosegla 97,7 mio EUR prihodkov, kar je 7,6 % veC kot leto prej in
posledi¢no ustvarila 5 mio EUR Cdistega dobi¢ka, kar je 4,6 mio EUR vel od
dosezenega v letu 2012. Vsi kazalniki, od koeficientov gospodarnosti poslovanja do
kazalcev donosa in financiranja izkazujejo trend rasti. ROE zna8a 3,5 % (3,3 odstotne
toCke vec kot v letu 2012), ROA pa 4,1 % (4,0 odstotne tocke vec€ kot v letu 2012).

V letu 2013 je bilo po omrezju druzbe Elektro Gorenjska, d. d., distribuirane 992.370
MWh elektricne energije 0z. 1 % ve€ kot v letu 2012 (982.417 MWh).

Gospodinjskim odjemalcem je druzba v letu 2013 znotraj omrezja druzbe Elektro

Gorenjska, d. d., distribuirala 331.724 MWh elektriCne energije, kar je za 2,5 % ve€ kot
v letu 2012 (323.686 MWh). Poslovnim odjemalcem pa je bilo znotraj omrezja druzbe
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distribuiranih 660.646 MWh elektricne energije, kar je 0,3 % veC kot v letu 2012

(658.730 MWh).

Tabela 20: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) INDEKS 13/12
IZKAZ POSL. IZIDA |
Cisti prih. od prod. 97.735 86.757 107
EBITDA 16.948 13.162 128
EBIT 6.254 1.543 405
Cisti dobicek 4.674 234 1994

IZKAZ FIN. POLOZAJA

Celotna sredstva 219.438 204.889 107
Kapital 135.989 133.442 101
NETO DENARNI TOK \
Iz poslovanja 6.254 1.543 405
Iz investiranja -13.158 -12.077 108

Iz financiranja -1.158 -1.096 105
EBITDA marza 17,42% 15% 116
EBIT marza 6,43% 1,6% 401
ROE 3,50% 0,20% 1.750

ROA

Znesek dividend RS

2,20%

1.100

0,10%

1.100

2

20
DIVIDENDE |
00

1

Dividendnost kapitala

1,02%

1,04%

98

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Druzba je v letu 2013 zagotavljala kakovostno, pravo€asno in stroSkovno ucinkovito
obratovanje in vzdrZzevanje omrezja ter izvajanje investicij v lastno elektroenergetsko
infrastrukturo. Druzba je izvajala infrastrukturne projekte, ki so bili najbolj nujno
potrebni za nadaljnji razvoj gorenjske regije. NajpomembnejSi projekt druzbe je
zacCetek izgradnje 110 kilovoltne gorenjske energetske zanke, ki bo povezala Bohinj in
Zeleznike ter omogogila celovito napajanje regije. Sama izgradnja daljnovodne
povezave naj bi bila zaklju¢ena v letu 2015. Ob zaklju¢ku leta je bila v omrezZje tako
vkljuéena prenovljena razdeliino transformatorska postaja 110/20 kV Bohinj s
prikljucnim 110 kV kablovodom. V letu 2013 je veC kot polovico investicijskih sredstev
bilo namenjenih za celovito posodobitev delov vaskih in mestnih srednje in
nizkonapetostnih omrezij. Druzba je skupaj z lokalnimi skupnostmi na Gorenjskem ter
skupaj s prenovami cest in kanalizacijskih omrezij gradila lastno kabelsko kanalizacijo,
ki jo bo v naslednjih letih uporabili za prenovo elektroenergetskega omrezja. Z novim,
predvsem pa samostojnim informacijskim sistemom ucinkoviteje obvladuje podrodja
priklju¢evanja in dostopa uporabnikov do distribucijskega omrezja ter obracun uporabe
omrezja in elektricne energije za posamezna merilna mesta.

Druzba Elektro Gorenjska je v letu 2013 aktivno sodelovala s pristojnim ministrstvom in
ostalimi akterji pri spremembi krovnega energetskega zakona. Nov energetski zakon
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EZ-1 je bil dokon¢no potrjen v parlamentu marca 2014.

Skupina daje velik poudarek sinergijskim ucinkom. V letu 2013 so podjetja v skupini
Elektro Gorenjska organizirala brezpla¢ni dogodek o izrabi obnovljivih virih energije in
moznostih ucinkovitejSe rabe energije. Dogodek, ki je bil izredno dobro obiskan, je bil v
prvi vrsti namenjen osves€anju javnega in zasebnega sektorja o nacinih in moznostih,
ki jih podrogji ponujata, tako na podrocju izrabe virov kot tudi ucinkovitejSemu
poslovanju

Dobri hidroloski pogoji, predvsem pa razSiritev dejavnosti proizvodnje elektriCne
energije iz obnovljivih virov energije je druzbi Gorenjske elektrarne v letu 2013 uspelo
povecati proizvodnjo za ve€ kot 20 %. Proizvedli so kar 60.536 MWh elektri¢ne
energije. K celotni uspesnosti poslovanja v letu 2013 so dodatno prispevali tudi novi
projekti na podrocju ucinkovite rabe energije, kot novi prihodkovni viri, na drugi strani
pa ucinkovito stroSkovno upravljanje proizvodnih in zaposlitvenih virov. Druzba je tako
ustvarila kar 113 odstotno rast prihodkov v primerjavi z letom 2012.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Druzba naértuje, da bo tudi v prihodnje zagotavljala kakovostno, pravoCasno in
stroskovno ucinkovito obratovanje in vzdrZevanje omrezja ter izvajanje investicij v
lastno  elektroenergetsko infrastrukturo. Nacdrtuje tudi poveCanje obsega
nadstandardnih storitev na podroéjih daljinskega odcitavanja merilnih podatkov in
Sirjenje na podroc¢je odcitavanja drugih energentov ter realizacijo novih trznih
priloznosti zunaj tradicionalnih elektroenergetskih podrocij. V skupini nacrtujejo
povezavo s strateSkim partnerjiem s ciliem doseganja ugodnejSih nakupnih cen
elektricne energije in ambicioznejSe rasti prodaje v prihodnjih letih ter vstopa na trg
plina. Med prihodnjimi cilji skupine je tudi zagotovitev ustreznega proizvodnega
portfelja glede na vrsto primarnega vira z namenom znizevanja tveganj, povezanih z
vremenskimi dejavniki.
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GEN ENERGIJA, d. 0. o.
Vrbina 17, 8270 Krsko

POSLOVODSTVO: Martin NovSak, direktor

NADZORNI SVET: Matej Pirc, predsednik
Danijel Levicar, namestnik predsednika
Roman Dobnikar, Nikola GaleSa, Sasa Ivan Gerzina

STEVILQ ZAPOSLENIH: 51 (Gen energija) oz. 1103 (skupina Gen)
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: energetika

Opis druzbe

Celotna skupina Gen trguje z elektricno energijo na energetskem trgu RS in
energetskih trgih vzhodne in srednje Evrope ter Balkana. Trgovanje z elektri¢no
energijo je koncentrirano v druzbi GEN-I, d. o. o., ki je v 50-odstotni lasti druzbe GEN
energija, d. 0. o.. Druzba ima tudi 100-odstotni lastniSki delez v druzbah Savske
elektrarne Ljubljana, d. o. 0. (SEL) in Termoelektrarna Brestanica, d. 0. 0. (TEB), 50-
odstotni lastniSki delez v druzbi Nuklearna elektrarna Krsko, d. o. o. (NEK), katere
upravljanje je dolo¢eno z Meddrzavno pogodbo med RS in Republiko Hrvasko, 12,6 %
delez v druzbi Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d. 0. 0. (HESS) (skupaj s TEB pa 15,4
%) ter 10 % delez v druzbi Srednjesavske elektrarne, d. o. 0. (skupaj s SEL 40 %).

Finanéna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupina je poslovno leto 2013 zakljucila s Cistim poslovnim izidom v viSini 20.755 tiso€
EUR Cisti poslovni izid skupine je kljub zmanj$anem obsegu poslovanja skupine glede
na leto prej skoraj na enakem nivoju. Davéne obveznosti so se zmanjSale, kar je v vecgji
meri posledica precej manjSega oblikovanja dolgoroénih rezervacij glede na pretekla
leta.

Proizvodni objekti v skupini GEN so v letu 2013 proizvedli 2.984 GWh elektricne
energije in so v danih razmerah obratovali stabilno in ucinkovito. NEK je zaradi
podaljSanega remonta in dveh nenalrtovanih zaustavitev v mesecu februarju in
novembru dosegla 94,71 % nacrtovane proizvodnje. Pretoki reke Save pa so bili zaradi
dobrih hidroloSkih razmer nadpovprecni, kar je vplivalo na proizvodnjo elektricne
energije v SEL in HESS, ki je bila 124 % o0z. 122 %.

Skupina je s hcerinsko druzbo GEN-I, d. o. o., v letu 2013 krepila trzni delez na
podrocCju prodaje zemeljskega plina, obseg poslovanja na podrocju elektricne energije
pa se je zmanjSal. V letu 2013 so Cisti prihodki od prodaje skupine zato upadli za 17,5
%, kar je predvsem posledica zmanjSanja prihodkov druzbe GEN-I, d. o. 0., ki so
upadli za 17 % glede na leto 2012 in so v letu 2013 znasali ze 1.281 mio EUR. Za
namene razvoja in raziskav, nalozb ter investicij so druzbe skupine GEN v letu 2013 ob
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upostevanju pravil konsolidacije vloZile 26,1 mio EUR (medtem ko v letu 2012 45,3

mio EUR) sredstev.

Tabela 21: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR)

IZKAZ POSL. IZIDA

2013*

2012*

INDEKS 13/12

IZKAZ FIN. POLOZAJA
Celotna sredstva

727.395

Cisti prih. od prod. 668.243 809.991 82
EBITDA 67.607 67.213 101
EBIT 24.294 23.830 102
Dobicek pred davki 24.383 25.099 97
Davki 3.629 5.039 72
Cisti dobi¢ek 20.755 20.060 104

713.565

102

Kapital
NETO DENARNI TOK

520.668

505.683

103

FINANCNI KAZALNIKI

Iz poslovanja 57.807 89.866 64
Iz investiranja -50.423 -52.795 96
Iz financiranja -7.337 -36.363 20

DIVIDENDE
Znesek dividend RS

7.787

EBITDA marza 10,10% 8,30% 122
EBIT marza 3,60% 2,90% 124
ROE 4,04% 3,88% 104
ROA 2,88% 2,80% 103

7.406

105

Dividendnost kapitala

1,49%

1,46%

102

*podatki za Skupino GEN energija

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Z zagotavljanjem stabilnega in konkurentnega delovanja proizvodnih objektov je
skupina odjemalcem zagotovila pravoCasno in zanesljivo dobavo elektriCne energije. V
letu 2013 je bila realizirana tudi vrsta investicij. Med letom in v €asu remonta
Nuklearne elektrarne Krsko, so bile izvedene najpomembnej$e aktivnosti vezane na
vzdrzevalne posege: zamenjava gorivnih elementov in tehnoloSko nadgradnjo, v okviru
katere je bilo opravljenih 30 nacrtovanih modifikacij, prav tako pa sta bila izpeljana tudi
prva vecCja projekta iz Programa nadgradnje varnosti. Druzba SEL je zakljuCila
investicijo zamenjave mreznih transformatorjev, druzba GEN-I, d. 0. o0.,pa je investirala
v pridobitev zgradbe in pripadajotega zemljiS¢a ter nadgradila svoj informacijski sistem
za upravljanje podatkov.
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Glavni cilji in poslovne usmeritve

Strateski cilji skupine so upravljanje, obratovanje in vzdrzevanje obstojecih objektov ter
investiranje vanje zaradi zagotavljanja dolgoro¢nega varnega in zanesljivega ter okolju
prijaznega in ekonomsko ucinkovitega obratovanja obstojeCih proizvodnih enot,
razSiritev prodajnega portfelja elektricne energije in storitev, povezanih =z
elektroenergetskim trgom, zaradi poveCanja konkurence na tem trgu ter investiranje v
nove proizvodne zmogljivosti na temelju obnovljivih ter trajnostnih virov in tehnologij ter
na ta nacin poveCanje zanesljivosti dobave elektricne energije porabnikom in tako
prispevanje k trajnostnemu razvoju Slovenije. Nacrtovano je nadaljnje vlaganje v
projekt gradnje hidroelektrarn na spodnji in srednji Savi, prav tako se intenzivno
izvajajo vse dejavnosti za izvedbo projekta razsiritve proizvodnih kapacitet jedrske
elektrarne. lzvesti bo treba tudi vse predvidene investicijske dejavnosti v jedrski
elektrarni, povezane z remontom, in vse potrebne poslovne dejavnosti, ki zagotavljajo
izvajanje obveznosti, prevzetih po Meddrzavni pogodbi o NEK. Skupina bo tudi Se
naprej vlagala v Sirjenje prodajnega portfelja.
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GEOPLIN d. 0. 0. Ljubljana
Cesta Ljubljanske brigade 11, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: Boéstjan Napast, predsednik uprave
Alojz Stana, ¢lan uprave

NADZORNI SVET: Andrej Ribi¢, predsednik
Tomaz Berlo&nik, namestnik predsednika
Iztok Bajda, Mojca Golc, Simon Jelov€an, Tanja Pecjak

STEVILQ ZAPOSLENIH: 37 (Geoplin); 193 (skupina Geoplin)
LASTNISKI DELEZ RS: 39,57 %
SEKTOR: energetika

Opis druzbe

Druzba opravlja energetsko dejavnosti dobave, trgovanja, zastopanja in posredovanja
na trgu z zemeljskim plinom. Druzba ima dve hcerinski druzbi, in sicer Plinovodi,
druzba za upravljanje s prenosnim omrezjem, d. 0. 0., in Geocom, d. o. o.. Druzba
Geocom je v mirovanju.

Druzba Plinovodi izvaja gospodarsko javno sluzbo operaterja prenosnega
plinovodnega omreZja zemeljskega plina in je certificirana kot neodvisni operater
prenosnega sistema zemeljskega plina.

Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupino Geoplin na dan 31.12.2013 sestavljata poleg obvladujo¢e druzbe Geoplin, d.
0. 0., Ljubljana, Se odvisni druzbi, ki sta v 100-odstotni lasti obvladujoCe druzbe, in
sicer Plinovodi d. o. o., ter Geocom, d. 0. o.. V konsolidirane radunovodske izkaze za
leti 2013 in 2012 je poleg mati¢ne druzbe vklju¢ena Se odvisna druzba Plinovodi d. o.
0. Skupina Geoplin je v letu 2013 dosegla Cisti poslovni izid v viSini 12.782 tiso¢ EUR.
Druzba Geoplin je v letu 2013 poslovala s Cistim poslovnim izidom v viSini 8.248 tisoC
EUR. Cisti dobi¢ek matiéne druzbe je predstavljal 2,57 % &istih prihodkov od prodaje.
Prihodki od prodaje so 30 % niZji kot v letu 2012 predvsem na radun nizje povprecne
prodajne cene in nizje koliCinske prodaje zemeljskega plina zaradi nezmoznosti
izvajanja t. i. 'swap' poslov v tujini, zaradi kréenja gospodarskih aktivnosti v Sloveniji ter
zaradi nadpovprecnih temperatur v zadnjih treh mesecih leta 2013. Druzba Plinovodi,
d. 0. 0., je ustvarila 51,51 mio EUR C¢istih prihodkov od prodaje in Cisti poslovni izid v
viSini 7,03 mio EUR. Fizina prodaja zemeljskega plina druzbe Geoplin je znaSala
857,4 mio Sm3, od katerih je bilo 18,4 % koli€in prodanih v tujino. lzdatki za
poveCanje vrednosti nalozbenih nepreminin ter nakup neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev so v druzbi Geoplin v letu 0,3 mio EUR, skupna
vrednost nalozb druzbe Plinovodi, d. o. 0., pa 52 mio EUR.
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Tabela 22: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR)

IZKAZ POSL. IZIDA

2012

INDEKS 13/12

Celotna sredstva

472.710

453.471

Cisti prih. od prod. 350.208 482.324 73
EBITDA 44.847 47.932 94
EBIT 11.735 21.165 55
Posl. izid pred davki 14.457 18.605 78
Davki 1.674 3.139 53
Cisti posl. izid 12.783 15.466 83

IZKAZ POSL. IZIDA

104

Kapital
NETO DENARNI TOK

295.694

289.347

102

FINANCNI KAZALNIKI

Iz poslovanja 45,575 33.530 136
Iz investiranja -51.279 -26.496 194
Iz financiranja 3.022 -90.704 n.s.

DIVIDENDE
Znesek dividend RS

3.402

2.927

EBITDA marza 12,80% 9,90% 129
EBIT marza 3,40% 4,40% 77
ROE 4,50% 5,50% 82
ROA 2,80% 3,50% 80

Dividendnost kapitala

2,80%

2,40%

Opomba: Podatki se nana$ajo na skupino Geoplin.

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Kljuéne aktivnosti druzbe Geoplin so bile usmerjene v osnovno dejavnost trgovanja z
zemeljskim plinom na domacem in tujem trgu, optimizacijo nabavnih virov in
transportnih poti in zalog plina ter prilagajanje trznim razmeram. Pri sklepanju pogodb
je druzba uvajala nove produkte in storitve.

Razvojne projekte, predvsem nudenje energetskih storitev in storitev pogodbenega
zniZzevanja stroSkov energije, druzba Geoplin izvaja preko druzbe GGE, ki je v
tretjinski lasti druzbe Geoplin.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Prihodnji razvoj energetike bodo zaznamovali svetovni trendi, ki so usmerjeni v
poveCevanje pridobivanja energije iz obnovljivih virov in zmanjSevanje obremenitev
okolja pri rabi tradicionalnih energentov. Glede na pri€akovana gospodarska gibanja,
druzba Geoplin v prihodnjih letih v najbolj8em primeru nacrtuje zgolj minimalno rast
obsega koli¢inske prodaje. Druzba bo tudi v prihodnje zagotavljala zanesljivo oskrbo z
zemeljskim plinom, ki je najcistejSe fosilno gorivo, in bo promovirala rabo tega



energenta. Zaradi omejenih moznosti prodaje zemeljskega plina v Sloveniji druzba
Geoplin vodi tudi razvojne projekte in se vkljuCuje v partnerstva za projekte, ki
spodbujajo rabo zemeljskega plina na komplementarnih podrodjih. Za vecjo zanimivost
zemeljskega plina v primerjavi z drugimi energenti bo potrebno spremeniti model
dolo¢anja cene, ki zaenkrat $e temelji na ceni nafte. Z novimi metodami pridobivanja
plina se je stroSkovna cena bistveno znizala in s tem tudi cena na svetovnem trgu.
Trenutni model zmanjSuje konkurenénost v Evropski uniji, saj je cena zemeljskega
plina nekajkrat viSja kot v ZDA. H¢erinska druzba Plinovodi, d. 0. o., bo nadaljevala
izvajanje desetletnega investicijskega razvojnega nacdrta, ki bo zagotovil dodatne
zmogljivosti prenosnega plinovodnega omrezja v Sloveniji za oskrbo Slovenije in
transport do sosednjih drzav, kar vkljuCuje tudi projekt Juzni tok.
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HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE, d. 0. 0.
Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: Blaz KoSorok, generalni direktor, Stojan Nikoli¢, finan¢ni direktor

NADZORNI SVET: dr. Milo$ Panto§, predsednik
dr. Bostjan Markoli, namestnik predsednika
mag. Drago Stefe, Crt Slokan, Bo$tjan Jan&ar, Stanislav
Prevalnik

STEVILQ ZAPOSLENIH: 129 (HSE) oz. 3.869 (skupina HSE)
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: energetika

Opis skupine

Dejavnost skupine HSE zajema predvsem podrocje upravljanja energije in okolja ter
obvladovanje s tem povezanih procesov in tveganj. Sirok spekter dejavnosti je mo&
zdruziti v naslednje glavne skupine: prodaja elektri¢ne in toplotne energije, terminskih
pogodb za EE, emisijskih kuponov, RECS-i in plina ter trgovanje z njimi; proizvodnja
elektricne in toplotne energije; pridobivanje lignita; optimizacija proizvodnje skupine
HSE,; zagotavljanje sistemskih storitev, potrebnih za delovanje elektroenergetskega
sistema; vodenje in izvedba energetskih in okoljskih projektov.

Finanéna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupina HSE v letu 2013 ustvarila Cisti dobicek v viSini 66,6 mio EUR, kar je za 23 %
manj kot v letu 2012, predvsem zaradi negativnega Cistega poslovnega izida odvisne
druzbe TET in negativhega Cistega poslovnega izida skupine PV. Zaradi niZjega
Cistega dobi¢ka so nizje vrednosti kazalnikov leta 2013 glede na leto 2012: EBIT v
viSini 100 mio EURje niZji za 12 %; EBITDA v viSini 189 mio EUR je niZji za 7 %; ROE
leta 2013 znada 4,4 %, v letu 2012 pa je znasal 6,0 %; ROA leta 2013 znasa 2,5 %,
leta 2012 pa je znaSal 3,5 %. Kapital skupine HSE je na dan 31. decembra 2013 v
vidini 1.547 mio EUR kar je za 5 % ve€ glede na konec leta 2012, predvsem zaradi
Cistega dobicka leta 2013. V letu 2013 je skupina HSE izkazala negativen denarni tok
iz nalozbenja v viSini 500 mio EUR in pozitiven denarni tok iz poslovanja in iz
financiranja. Razlog za negativen denarni tok iz nalozbenja je v financiranju investicij
skupine HSE, zlasti nadomestnega bloka 6 v TES. Sredstva skupine na dan 31.
decembra 2013 znasSajo 2,830 mird EUR ali za 10 % ve€ glede na konec leta 2012
zaradi visokih investicij skupine
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Tabela 23: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(v 000 EUR) 2013* 2012* INDEKS 13/12
IZKAZ POSL. IZIDA

Cisti prih. od prod. 1.562.320 1.807.655 86
EBITDA 189.341 202.966 93
EBIT 100.174 113.297 88
Dobicek pred davki 91.216 101.339 90
Davki 24.605 15.359 160
Cisti dobicek 66.610 85.981 77
Celotna sredstva 2.830.521 2.595.853 110
Kapital 1.546.787 1.473.463 105
Iz poslovanja 220.254 156.049 141
Iz investiranja -500.340 -293.692 170
Iz financiranja 348.540 77.679 449
EBITDA marza 12,10% 11,20% 108
EBIT marza 6,40% 6,30% 102
ROE 44 6 73
ROA 2,5 3,5 71

DIVIDENDE
Znesek dividend RS 0 0 -
Dividendnost kapitala -

*podatki za skupino HSE

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Poslovno leto 2013 je bilo za skupino HSE uspeSno. Oskrba Slovenije z EE je bila tudi
po zaslugi HSE varna in zanesljiva, nadaljevalo se je izvajanje aktivnosti na klju¢nih
razvojnih projektih skupine, poslovni rezultati druzb skupine so bili, upoStevajo¢
spremenjene razmere na trgih z EE, z izjemo TET in skupine PV, dobri, izvedeno je
bilo ¢rpanje kreditov v viSini 440 mio EUR EIB ter preostanek posojila EBRD v viSini
117,5 mio EUR za projekt nadomestnega bloka 6 v TES, kar je bil izredno pomemben
korak v smeri dokon&anja nadomestnega bloka 6 v TES. Ta je eden kljuénih projektov
skupine HSE, od katerega je odvisna tudi prihodnost celotne skupine HSE.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

V skupini HSE se zavedamo, da bodo pogoji poslovanja v letu 2014 tako na finanénem
kot gospodarskem podrocju e vedno zelo zahtevni za vse druzbe skupine. Nadaljujejo
se aktivnosti, zalrtane na VIII. strateSki konferenci skupine HSE aprila 2013:
dokoné&anje nadomestnega bloka 6 v TES, dokonéanje in izvedba naérta finanénega in
poslovnega prestrukturiranja skupine PV in TET, nadaljnja racionalizacija in
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optimizacija poslovanja v vseh druzbah skupine HSE ter ohranitev usmerjenosti v
obnovljive vire, predvsem hidro-potencial Mure, srednje Save in dela So¢e. Pomembni
vprasanji, ki se nadaljujeta iz leta 2013 in na kateri bo potrebno doreci odgovore ¢im
prej, sta konsolidacija vseh druzb na ravni korporativhega upravljanja in zagotavljanje
ustreznih dolgoro¢nih finan¢nih virov za nacrtovane projekte. Veliko je tudi priloznosti
za dvig ugleda HSE. Holding je bil ustanovljen z namenom zdruzevanja modci pri
zagotavljanju varne in zanesljive oskrbe odjemalcev z EE, zato mora skupina HSE
delovati kot celota, pri vseh projektih, ki ta namen udejanjajo.

Poslovni nacrt za obdobje 2014 - 2016 je zastavljen ambiciozno, velik poudarek je dan
predvideni optimizaciji poslovanja in racionalizaciji vseh vrst stroSkov, vendar
poslovodstvo ocenjuje, da je nalrtovane cilie ob angaziranosti vseh zaposlenih v
skupini HSE mogoce realizirati. Pri tem bodo imeli kljuéen pomen dokon&anje in
izvedba nacrta finanénega in poslovnega prestrukturiranja skupine PV ter verifikacija
usklajenega in recenziranega noveliranega investicijskega programa za nadomestni
blok 6 v TES s strani kljuénih deleznikov, kar bo podlaga za pravo&asno pridobitev
potrebnih dodatnih finanénih sredstev za skupino HSE. Realizacija nacrta bo sprotno
analizirana, zato bo Ze ob polletju 2014 opravljena ponovna verifikacija zastavljenih
ciljev.
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Il

KAPITALSKA DRUZEA

KAPITALSKA DRUZBA POKOJNINSKEGA IN
INVALIDSKEGA ZAVAROVANJA, D. D.
Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: Bachtiar Djalil, predsednik uprave
mag. Anja Strojin Stampar, Clanica uprave

NADZORNI SVET: Samo Lozej, predsednik
Aldo Ternovec, namestnik predsednika
Stane SeniCar, Ana Bilbija, Aleksander Mervar, mag. Ladislav
Rozi¢

STEVILQ ZAPOSLENIH: 57 oz. 112 skupaj KAD in Modra Zavarovalnica
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: druzbe posebnega pomena

Opis druzbe

Kapitalska druzba, d. d., (KAD) je organizirana kot delniS8ka druzba, katere edini
ustanovitelj in delni¢ar je RS. Pravice edinega delni¢arja Kapitalske druzbe (RS)
skladno z ZSDH-1 izvaja skup$¢ina SDH (vlada RS). KAD posluje kot delniSka druzba
v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah. Na trgu deluje samostojno in sprejema
svoje poslovne odloditve v skladu z zakonom in statutom druzbe. Osnovna dejavnost je
zagotavljanje dodatnih sredstev za pokojninsko in invalidsko zavarovanje z
upravljanjem lastnega premozenja ter upravljanje Sklada obveznega dodatnega
pokojninskega zavarovanja. Druzba je kot izvajalec poklicnega zavarovanja v letu 2013
vzpostavila Kritni sklad SODPZ z namenom izpla¢evanja poklicnih pokojnin. Druzba
opravlja tudi druge dejavnosti, povezane z upravljanjem premoZenja, in storitve,
povezane s podporo upravljanju premozZenja.

Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Prihodki so v letu 2013 dosegli 32,3 mio EUR, finan¢ni prihodki pa 39,3 mio EUR.
Vrednost sredstev je konec leta 2013 dosegla 1,1 mird EUR. Skupina Kapitalska
druzba je v letu 2013 izkazala za 32 mio EUR Cdistih prihodkov od prodaje, ki so se v
primerjavi z letom 2012 znizali za 76,2 %. Prihodki iz financiranja v znesku 39,3 mio
EUR so bili nizji za 27,2 % v primerjavi z letom 2012. Odhodki iz financiranja so v letu
2013 zna8ali 129,2 mio EUR in so bili vi§ji za 24,4 % v primerjavi z letom 2012.
Skupina Kapitalska druzba je tako poslovno leto 2013 zaklju€ila z negativnim Cistim
poslovnim izidom v znesku -88,2 mio EUR.
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Tabela 24: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

2012 INDEKS 13/12

(v 000 EUR)
IZKAZ POSL. IZIDA

NETO DENARNI TOK

Cisti prih. od prod. 32.020 134.737 24
EBITDA -6.901 13.132 n.s.
EBIT -8.108 7.011 n.s.
Dobicek pred davki -97.301 -42.693 228
Davki 9.126 -3.890 n.s.
Cisti dobigek -88.175 -46.583 189
Celotna sredstva 1.132.701 1.220.827 93
Kapital 845.175 879.689 96

Iz poslovanja 261 22.892 1
Iz investiranja 101.083 10.256 985
Iz financiranja -101.169 -55.070 184
EBITDA marza -21,50% 9,80% n.s
EBIT marza -25,30% 5,20% n.s.
ROE -9,90% -9,10% 109
ROA -7,20% -4,90% 149
owviDENOE
Znesek dividend RS 0 0 -
Dividendnost kapitala 0% 0% -

Op.: Podatki se nana$ajo na Skupino KAD.

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Kapitalska druzba, d. d., je tudi v letu 2013 dosegla oba svoja temeljna cilja — to je
zagotavljanje dodatnih sredstev za javni sistem pokojninskega in invalidskega
zavarovanja in ucinkovito upravljanje sredstev Sklada obveznega dodatnega
pokojninskega zavarovanja. lzkazala se je tudi kot najbolj uspeSna upravljavka
sredstev iz dodatnega pokojninskega zavarovanja: Kapitalska druzba, d. d., je lani
dosegla najvisjo donosnost med vsemi upravljavci pokojninskih skladov in dosega
glede donosnosti najbolji rezultat tudi v zadnjem petletnem obdobju. Poleg tega je
uspesdno izpolnila cilj vzpostavitve kritnega sklada za izplaevanje poklicnih pokojnin.

Poslanstvo druzbe je bilo torej v celoti dosezeno, kar v gospodarsko zahtevnem letu
2013 ni bilo lahko. Lahko recemo, da je poslovni rezultat druzbe v najvecji meri
oblikovala neugodna gospodarska klima, ki se je v recesijskih pogojih tekom leta Se
poslabSevala. Vpliv gospodarske krize se je v Kapitalski druzbi, d. d., v letu 2013 v
najvecji meri odrazil preko slabitev in izbrisov finan¢nih nalozb, ki so skupni viSini
znaSale 67,5 mio EUR. Med temi je treba posebej izpostaviti naloZzbe v delnice in
obveznice slovenskih bank, v skupnem znesku 53,8 mio EUR.



Na skupni poslovni rezultat je vplivalo tudi redno letno nakazilo Zavodu za pokojninsko
in invalidsko zavarovanje Slovenije v viSini 50 mio EUR. Zagotavljanje dodatnih
sredstev za javni sistem pokojninskega in invalidskega zavarovanja je eno od temeljnih
poslanstev naSe druzbe, ki z vidika poslovnega rezultata predstavlja pomemben
odhodek. V okviru sprememb ZSDH se to temeljno poslanstvo ohranja, zelo
pomembno pa je tudi, na kakSen nacin bo v prihodnje ohranjena avtonomija druzbe, ki
bo preoblikovana v demografski rezervni sklad Slovenije. Ceprav je Kapitalska druzba,
d. d., doslej vplacala v blagajno ZPIZ Zze 645,3 mio EUR, je zaradi velikih potreb
pokojninskega sistema in zaradi hitro starajoCe se druzbe potrebna tudi konceptualno
SirSa reSitev. Znotraj prilagoditve slovenske druzbe zahtevnim demografskim
spremembam je zato osrednji in specificni poloZaj Kapitalske druzbe, d. d., kot
bodoCega demografskega rezervnega sklada Se posebej pomemben.

Drugo pomembno podrocje poslovanja Kapitalske druzbe, d. d., je upravljanje SODPZ.
Vrednost sredstev sklada je v letu 2013 presegla 539 mio EUR. Pri upravljanju teh
sredstev je KAD med vsemi upravljavci pokojninskih skladov dosegel prvo mesto v letu
2013 s 3,68-odstotno donosnostjo in se izkazali kot najbolj ucinkovit upravljalec v
zadnjem petletnem obdobju s 25,77-odstotno donosnostjo. SODPZ ohranja svoj
polozaj drugega najvecjega pokojninskega sklada v Sloveniji, ki ima najhitrejSo in
najbolj dinamic¢no rast. Kapitalska druzba, d. d., se kot upravijavka sklada zaveda
velike odgovornosti, ki jo ima do zavarovancev in njihovih delodajalcev ter poslovanju
sklada kot celote.

Modra zavarovalnica, d. d., je tudi v letu 2013 pomembno zaznamovala trg dodatnih
pokojninskih zavarovanj. Ve¢ kot 12.000 zavarovancem je izplaCevala dodatne
pokojnine v obliki mesec¢nih pokojninskih rent v skupnem znesku 11,6 mio EUR. Je
druga najvecja zivljenjska zavarovalnica, ki svoj ugled gradi na kapitalski moci, visoko
varnih produktih ter na strokovnem znanju in motiviranih zaposlenih. Sredstva v
upravljanju so konec leta 2013 znaSala 1,12mlird EUR, od tega 830 mio EUR sredstev,
zbranih v vzajemnih pokojninskih skladih, 115 mio EUR sredstev obeh kritnih skladov
in 177 mio EUR lastnih finanénih sredstev, ki predstavljajo varnostni kapital za njene
zavarovance.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

ZSDH-1 ohranja obveznost Kapitalske druzbe, d. d., do ZPIZ v viSini 50 mio EUR letno
oziroma sorazmerno niZji znesek, Ce je znesek za usklajevanje pokojnin nizji.
Kapitalska druzba, d. d., ostaja samostojna pravna oseba, njen edini delniar je RS.
ZSDH-1 predvideva preoblikovanje Kapitalske druzbe, d. d., v neodvisen avtonomen
demografski rezervni sklad najkasneje do konca 2015. Delovanje demografskega
rezervnega sklada in dodatne stalne vire njegovega financiranja bo opredelil poseben
zakon. Zakon predvideva tudi prenos nalozbe Kapitalske druzbe, d. d., v PDP, d. d., na
SDH ter dolo¢a, da se Modra zavarovalnica, d. d., Steje za strateSko nalozbo, dokler
upravlja Zaprti vzajemni pokojninski sklad za javne usluzbence.

V skladu z 82. ¢lenom ZSDH-1 mora Slovenski drzavni holding v enem letu od
uveljavitve ZSDH-1 poskrbeti za odplaCen prenos lastniSkega deleza Kapitalske
druzbe, d. d., v druzbi PDP, d. d., in izvedbo vseh postopkov, da se k SDH pripoji PDP,
d. d. Do izvedbe pripojitve bo PDP, d. d., deloval kot samostojna pravna oseba. Do
izvedbe pripojitve, ki mora biti izvedena do 26. 4. 2015 bo Skupina PDP svoje
aktivnosti Se naprej usmerjala v izboljSanje poslovanja druzb v Skupini in v iskanje
strateSkih partnerjev s poudarkom na druzbah, za katere je bil v drzavnem zboru zZe
sprejet sklep o njihovi prodaji, in sicer Adrii Airways, d. d., Aeru, d. d., Elanu, d. 0. 0.,
Adrii Airways Tehnika, d. d., Palomi, d. d., in Uniorju, d. d.
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Z namenom zagotavljanja dolgoroéne sposobnosti izpolnjevanja obveznosti do ZPIZ
ostaja cilj Kapitalske druzbe, d. d., preoblikovanje v portfeljskega vlagatelja z odprodajo
nestrateSkega slovenskega premozenja in z nalaganjem prejetih kupnin v likvidne
nalozbe. Pomemben del aktivnosti Kapitalske druzbe, d. d., bo v letu 2014 tako
namenjen prodajnim postopkom, vkljuéno s prodajami nalozb, h katerim je dal soglasje
Drzavni zbor RS leta 2013. Zasledovali bomo cilj prejema &m viSje kupnine ob
spostovanju nacel preglednosti postopkov prodaje in enakopravnega obravnavanja
ponudnikov. Glede na uveljavitev ZSDH-1 v prvi polovici leta 2014 se priCakuje tudi
sprejem Strategije upravljanja kapitalskih nalozb RS, ki bo imela pomemben vpliv na
upravljanje kapitalskih nalozb Kapitalske druzbe, d. d., in posledicno na njeno
poslovanje.

S 1. 1. 2013 je zacel veljati novi ZP1Z-2, ki v veliki meri spreminja ureditev na podrocju
obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja oziroma poklicnega zavarovanja.
Kapitalska druzba, d. d., je kot upravlavec SODPZ ze vzpostavila kritni sklad za
izplacevanje poklicnih pokojnin, zaradi novosti ZPIZ-2 pa bo morala procese
izplacevanja poklicnih pokojnin 8e dodatno prilagoditi ter nadgraditi informacijsko
podporo. Pripraviti in sprejeti bo treba pravila upravljanja sklada in izjavo o naloZbeni
politiki ter prilagoditi sistem upravljanja tveganj SODPZ glede na novo regulativo. Med
pomembnejSimi razvojnimi nalogami je tudi vzpostavitev sistema preverjanja in prisilne
izterjave prispevkov za poklicno zavarovanje. V letu 2014 lahko priCakujemo nove
uskladitve pokojninskega nacrta z napovedanimi spremembami ZPIZ-2, ki lahko
pomembneje vplivajo na ze vzpostavljen sistem poklicnega upokojevanja (npr.
preverjanje ustreznosti delovnih mest, oblikovanje solidarnostnega sklada). Tudi v
letoSnjem letu bomo veliko pozornosti namenili obveS€anju delodajalcev in
zavarovancev SODPZ o pogojih in postopkih poklicnega upokojevanja ter preverjanju
izpolnjevanja pogojev za poklicno upokojitev. O izvajanju poklicnega zavarovanja in s
tem povezano problematiko bomo redno obveSdali Odbor SODPZ in deleznike
poklicnega zavarovanja.
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Port of Koper

POSLOVODSTVO: predsednik uprave Dragomir Mati¢ (od 10.7.2014)
¢lan uprave Andraz Novak (od 10.7.2014)
¢lan uprave Joze Jaklin (od 1.2.2014)
¢lan uprave Matjaz Stare (od 18.10.2010)

Luka Koper, d. d.
Vojkovo nabrezje 38, 6000 Koper

NADZORNI SVET: dr. Alenka Znidarsi¢ Kranjc (predsednica), dr. Elen Twrdy 5
(podpredsednica), Rado Antolovic, mag. Andrej Sercer, Ziga
Skerjanec, Sabina Mozeti¢, NebojSa Topi¢, Stojan Cepar, Mladen
Jovicicg,
revizijska komisija nadzornega sveta: mag. Blanka Vezjak

STEVILQ ZAPOSLENIH: 982 (na dan 31.12.2013)
LASTNISKI DELEZ RS in SOD d. d.: RS: 51 %, SOD: 11,13%
SEKTOR: promet, transport in infrastruktura

Opis druzbe

Luka Koper je sodobno veCnamensko pristanis€e, v katerem se izvaja tovorna in
potniSka pristaniSka dejavnost. UvrS€a se med najpomembnejSe pristaniSke in
logistiCne sisteme na severnem Jadranu. Na podlagi Koncesijske pogodbe z RS,
sklenjene leta 2008, Luka Koper, d. d., skrbi za vzdrZevanje in razvoj pristaniske
infrastrukture na obmodju pristanis¢a Koper. Osnovna pristaniS8ka dejavnost se izvaja
na dvanajstih specializiranih terminalih (pretovor kontejnerjev, vozil, sipkih razsutih in
generalnih tovorov). PristanidCe je mejna vstopna toCka za Evropsko unijo in ima
status ekonomske cone. Osnovna dejavnost Skupine je podprta s Stevilnimi podpornimi
dejavnostmi.

Financ¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) je v letu 2013 za 6,8 mio EUR
nizji kot v letu 2012, v primerjavi z na¢rtovano vrednostjo za leto 2013 pa je nizji za 6,6
mio EUR. Na nizji poslovni izid iz poslovanja, pove€an za amortizacijo (EBITDA), so v
viSini 9 mio EUR vplivale slabitve vrednosti nepremicnin, v manjsi meri tudi visji stroski
dela. Dodana vrednost (poslovni izid iz poslovanja pred odpisi vrednosti in stroski dela)
se je glede na leto 2012 povecala za 2,9 mio EUR.

Kapital Skupine Luka Koper je na dan 31. december 2013 znaSal 259,2 mio EUR, kar
predstavlja 58 % bilantne vsote. Razmerje neto finanéna zadolzenost glede na
ustvarjen EBITDA se je v letu 2013 znizalo in znaSa 2,8, s Cimer se je finan¢na trdnost
Skupine Luka Koper dodatno povecala.

V letu 2012 in 2013 so na Cisti poslovni izid Skupine Luka Koper vplivale tudi slabitve
vrednosti nepremicnin in slabitve finan¢nih nalozb, zato sta za zagotovitev primerljivosti
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prilagojena kazalnika Ciste donosnosti kapitala in sredstev brez te financne kategorije
izraCunana za obe leti. Prilagoditve vkljuCujejo tudi vplive na odlozene davke. Ob
njihovi izlocitvi bi Cisti poslovni izid Skupine Luka Koper dosezen v letu 2013 znasal 17
mio EUR, iz tega naslova pa prilagojen kazalnik Ciste dobi¢konosnost kapitala (ROE)
6,5 odstotka, medtem ko je v letu 2012 znasal 5,0 %. Tako prilagojeni kazalnik Ciste
donosnosti sredstev je v letu 2013 znasSal 3,7 odstotka oziroma 2,6 odstotka v letu
2012.

Skupina Luka Koper je leto 2013 zakljucila z 18 mio ton ladijskega pretovora blaga, kar
je 1 odstotek vec kot v letu 2012.

Tabela 25: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) | 2013| 2012  INDEKS 13/12|
IZKAZ POSL. IZIDA |
Poslovni prihodki 144.235 141.732 102
EBITDA 40.385 47.217 86
EBIT 12.201 19.184 64
Dobicek pred davki 6.638 13.130 51
Davki -1.111 2.631 -
Cisti dobicek 7.750 10.499 74

IZKAZ FIN. POLOZAJA
Celotna sredstva

443.559

462.087

96

Kapital
NETO DENARNI TOK

259.204

249.328

104

FINANCNI KAZALNIKI

Iz poslovanja 49.391 45.828 108
Iz investiranja -9.001 -16.105 56
Iz financiranja -38.845 -29.153 133

EBITDA marza 28,00% 33,30% 84
EBIT marza 8,40% 13,50% 62
ROE 3,00% 4,30% 71
ROA 1,70% 2,20% 77
Znesek dividend RS 1.142 1.214 94
Dividendnost kapitala 4,4% 4,8% 92

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Zahtevne gospodarske razmere in zamude pri poglabljanju bazena | so krojile
poslovanje Skupine Luka Koper v letu 2013. Izvedba klju€nih investicij, kot so
poglabljanje bazena | in izdelava kaset za odlaganje izkopnega materiala, se je zaradi
dolgih upravno-administrativnih postopkov zavlekla v leto 2014. V letu 2013 se je tudi
zaradi nizjega obsega investicij zmanjSala zadolZzenost Skupine Luka Koper za 30 mio
EUR zaradi Cesar se je povecala njena finan¢na mo¢.
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Ladijski pretovor Skupine Luka Koper je v letu 2013 dosegel 18 mio ton in presegel
nacrt za 2 odstotka ter dosezen ladijski pretovor leta 2012 za 1 odstotek. V letu 2013 je
bil dosezen tudi rekord pretovora kontejnerjev, saj je le ta presegel 600.000 TEU.

Leto 2013 je Skupina Luka Koper zaklju€ila s poslovnimi prihodki v viSini 144,2 mio
EUR, kar je na ravni nacrta in 2,5 mio EUR oziroma 2 odstotka ve¢ od ustvarjenih
poslovnih prihodkov v letu 2012.

Cisti poslovni izid je leta 2013 zna$al 7,7 mio EUR in je za 2,7 mio EUR oziroma za 26
% nizji od dosezenega Cistega poslovnega izida leta 2012. Brez uposStevanja slabitev
vrednosti nepremi¢nin in slabitev finan¢nih nalozb, bi Cisti poslovni izid v letu 2013
zna$al 17 mio EUR.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Druzba bo tudi v prihodnje krepila prepoznavnost blagovne znamke ter ugled
stabilnega in konkuren¢nega podjetja, ki je druzbeno odgovorno, mednarodno
usmerjeno in opravlja odlicne pretovorne storitve. Rast prometa druzbe naj bi se
postopoma hadaljevala in do leta 2015 dosegla skoraj 21,4 mio ton. Druzba bo
posvecala veliko pozornost nadaljnjemu razvoju in si prizadevala razresiti problematiko
drzavnih pomo¢i. Iskala bo zakonite moznosti nacina financiranja pristaniske
infrastrukture z nepovratnimi sredstvi, tako da bi zagotovila vsaj 30-odstotno
financiranje javne pristaniSke infrastrukture iz sredstev evropske kohezijske politike.
Druzba si bo prizadevala za stabilno politiko dividend in poslovne rezultate, ki bi
omogocali izplaCevanje ene tretjine Cistega dobi¢ka. Druzba si bo tudi v prihodnje
prizadevala za ohranjanje veCnamenske naravnanosti pristaniS€¢a. Spodbujala bo rast
in uravnotezenost pretovorne in skladis¢ne dejavnosti. Vedja rast se predvideva v
segmentih kontejnerskega pretovora in pretovora avtomobilov. Okrepila se bo vioga
druzbe v Sredozemlju. Druzba si bo prizadevala za ohranitev obstojecih strank, z
dobrimi referencami pa si bo prizadevala za pridobitev novih strank. IzboljSevala bo
zanesljivost in ucCinkovitost pristaniSkih storitev, vzdrZzevala bo dobre odnose s
Spediterji, agenti, kontrolnimi hiSami, carino in policijo. Druzba bo s povezovanjem in
sodelovanjem s prevozniki ladjarji in ZelezniSkimi prevozniki ter operaterji skusala
doseci &im boljSo zapolnitev obstojecih linij za redne povezave in pridobitev novih.
Posebna pozornost bo namenjena odnosom s Slovenskimi zeleznicami. Druzba se bo
povezovala tudi z globalnimi logisti, ki so kljucni akterji ter najvecCje stranke pri
sklepanju strateSkih partnerstev. Tem bo za nove zmogljivosti ponujena moznost
skupnih vlaganj. Kupcem bo druzba tudi v prihodnje skusala zagotavljati ¢im ugodnejse
pogoje za sodelovanje, s Cimer si bo utrdila ugled zglednega partnerja in si okrepila
poloZaj med sodobnimi evropskimi tovornimi pristanisci.
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NLBD

Nova ljubljanska banka, d. d.
Trg republike 2, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: Janko Medja, predsednik uprave
Blaz Brodnjak, Clan uprave
Nima Motazed, ¢lan uprave
Archibald Kremser, ¢lan uprave
Andreas Burkhardt, ¢lan uprave

NADZORNI SVET: Gorazd Podbevsek, predsednik (po stanju na dan 30. 6. 2014)
Miha Kodak, Goran Katu$in, dr. Sergeja Slapni¢ar, Tit A. Erker,
Uro$ lvanc

STEVILQ ZAPOSLVENIH: 6.912 (v NLB in odvisnih druzbah NLB Skupine)
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: bancénistvo

Opis druzbe

NLB Skupina je najvecja slovenska ban¢no-finanéna skupina, v kateri je na dan 31. 12.
2013 poleg krovne druzbe NLB Se 8 bank in 36 druzb. Prisotna je v 13 drzavah
oziroma na 14 trgih.

Bancnistvo je v NLB Skupini najpomembnejSa dejavnost, dopolnjujejo pa jo nekatere
druge finan¢ne dejavnosti, predvsem zavarovalnistvo in upravljanje premozenja.

Od leta 2000 do 2008 je NLB Skupina veliko pozornosti posvecala Sirjenju obsega
poslovanja na trgih JV Evrope, Cemur je sledil postopek harmonizacije po letu 2009, Se
intenzivneje pa konsolidacija po letu 2011. S ciliem vzdrznega ustvarjanja rezultatov je
NLB Skupina (prvi€ v letu 2011 in ponovno v letu 2013) opredelila, katere dejavnosti
srednjero¢no Steje med strateSke, torej tiste, kjer zZeli razvijati svoj konkurenéni polozaj
in uspeh, medtem ko se iz preostalih (nestrateskih) dejavnosti postopoma umika.
Jasna opredelitev enih in drugih omogoca osredotoCenje na v osnovi razlicne cilje obeh
skupin dejavnosti ter s tem doseganje boljSih rezultatov. Med strateSke dejavnosti NLB
Skupine se uvrd€ajo predvsem banénidtvo, upravljanje premozZenja ter Zivljenjsko in
pokojninsko zavarovanije.

Finan€éna uspesnost v letu 2013 in primerjava z lom 2012

NLB Skupina je leto 2013 zakljuCila z izgubo v viSini 1.441,6 mio EUR, rezultat NLB pa
je bil negativen v visini 1.540,3 mio EUR. VseobsegajoCi donos, ki uposteva tudi u€inke
iz prevrednotenja, pripoznane v kapitalu, znasa na ravni skupine - 1.425,7 mio EUR, na
ravni banke pa - 1.526,3 mio EUR.

Cisti obrestni prihodki, ki imajo najvedji delez v prihodkih NLB Skupine, so leta 2013
znasali 233,5 mio EUR, kar je 109,0 mio EUR oziroma 32 % manj kot predhodno leto.
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Glavni dejavniki za znizanje neto obrestnih prihodkov so nadaljnja rast zapadlih
neplacanih kreditov, stalno upadanje obsega poslovanja in splosno poslabsanje
gospodarskih razmer. Po drugi strani so se zmanjSali tudi obrestni odhodki zaradi
sprememb v strukturi in obsegu financiranja, vendar za manj, kot so se zmanjsali
prihodki.

Cisti neobrestni prihodki NLB Skupine so v letu 2013 brez upo$tevanja enkratnih
dogodkov, povezanih z ukrepi za doseganje kapitalske ustreznosti, zna$ali 114,8 mio
EUR, kar je za 37,1 mio EUR oziroma 24 % manj kot v predhodnem letu. Ciste
opravnine NLB Skupine so bile v letu 2013 realizirane v visini 137,8 mio EUR, kar je za
8,3 mio EUR manj kot v predhodnem letu. Znizanje opravnin izhaja iz manjSega Stevila
transakcij in manjSega obsega prometa, ki sta posledica gospodarske krize.

Tabela 26: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) 2012 INDEKS 13/12
IZKAZ POSL. IZIDA

Ciste obresti 233.504 342.505 68
Ciste provizije 137.782 146.147 94
Cisti posl. rez. -1.441.600 -273.500 527
IZKAZ FIN. POLOZAJA

Bilan¢na vsota 12.490.134 14.334.693 87
Vloge nebang€. sek. 8.260.877 9.121.300 91
Krediti nebanc. sek. 7.744.221 9.552.600 81
Celotni kapital 1.247.387 1.125.038 111

FINANCNI KAZALNIKI

Obrestna marza 1,70% 2,20% 77
CIR - 54,60% -
Kapit. ustreznost 15,20% 10,60% 143
ROE Neg. Neg. -
ROA Neg. Neg. -

DIVIDENDE
Znesek dividend 0 0 -
Dividendnost kapitala -

Opomba: Podatki se nana$ajo na skupino

Poslovni stroski skupaj z amortizacijo so v NLB Skupini zna$ali 332,8 mio EUR, kar
pomeni 35,4 mio EUR oziroma 10 % manj v primerjavi s predhodnim letom. ZniZale so
se vse kategorije stroskov — stroski dela, ostali operativni stroski in amortizacija.

Na celotni obseg stroSkov so v letu 2013 negativno vplivali visoki enkratni stroski
pregleda kvalitete portfelja in stresnih testov, koordiniranih s strani regulatorja, ki so
znasali 4,95 mio EUR, ter stroski izrednih pregledov in revizij v dveh cClanicah NLB
Skupine v visini 1,4 mio EUR.

Poleg teh dejavnikov so poslovanje NLB in NLB Skupine v letu 2013 v veliki meri
zaznamovale aktivnosti, povezane z ukrepi za izboljSanje kapitalske ustreznosti NLB v



decembru 2013 (na podlagi odloébe BS o izrednih ukrepih in sklepov RS skladno z
ZUKBS). Skupni negativni efekt iz naslova teh ukrepov je znaSal 287,5 mio EUR.

Bilan&na vsota NLB Skupine je konec leta 2013 znasala 12.490,1 mio EUR in se je v
primerjavi s koncem predhodnega leta znizala za 13 %, bilanCna vsota NLB pa je
znasala 9.507,4 mio EUR in se je v letu 2013 znizala za 17 %.

Bilan&na vsota NLB Skupine je konec leta 2013 znasala 12.490,1 mio EUR in se je v
primerjavi s koncem predhodnega leta znizala za 13 %, bilanCna vsota NLB pa je
znaSala 9.507,4 mio EUR in se je v letu 2013 znizala za 17 %.

Bilan¢na vsota NLB Skupine je konec leta 2013 znasala 12.490,1 mio EUR in se je v
primerjavi s koncem predhodnega leta znizala za 13 %, bilanCna vsota NLB pa je
znasala 9.507,4 mio EUR in se je v letu 2013 zniZala za 17 %.

Glavni dogodki v letu 2013

Dne 18. 12. 2013 je bila banka delezna ukrepov za zagotavljanje dolgoroCne kapitalske
ustreznosti. Na podlagi ukrepa zagotavljanja dolgoroCne kapitalske ustreznosti je
banka v 100% lasti RS. Banka je morala pripraviti na¢rta prestrukturiranja in povecanja
kapitala banke, ki ga je potrdila tudi Evropska komisija. Poleg navedenega so
poslovanje banke v letu 2013 zaznamovali sledeci pomembni dogodki ali aktivnosti:

- Ustanovilo se je Podro¢je za nestrateSke dejavnosti NLB Skupine kot
organizacijskega dela v NLB z namenom locitve strateSkega in nestratedkega dela
portfelja in aktivnosti.

- 'V mesecu februarju se je poveCalo osnovni kapital za 1,9 mio EUR zaradi
zagotovitve skladnosti z odlo¢bo EK. V mesecu marcu se je povecal kapital za 320
mio EUR zaradi konverzije glavnice hibridnega posojila RS v delnice NLB. Sledilo
je poveCanje kapitala za 21,2 mio EUR zaradi konverzije obresti hibridnega
posojila RS v delnice NLB.

- Na podlagi odlo¢be BS o izrednih ukrepih so v celoti prenehale vse kvalificirane
obveznosti banke (osnovni kapital banke in podrejene obveznosti). Hkrati se je na
podlagi odlo¢be BS o izrednih ukrepih ter na podlagi ZUKSB s strani RS zagotovilo
vplacilo kapitala v viSini 1.551 mio EUR.

- lzvedel se je prenos bruto sredstev NLB na DUTB v visini 2,2 mird EUR, za kar je
NLB prejela nadomestilo v obliki obveznic.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Usmeritev banke v naslednjih letih, bo v dezinvestiranje (podruzZnice in druge nalozbe),
zniZzevanje stroSkov poslovanja kot tudi doseganja ciljnih finan¢nih kazalnikov (npr.
ROE in CIR). Na ne finannem podrocju pa bo zlasti cilj izboljSanje korporativhega
upravljanja, upravljanja s tveganji in kreditne politike. Banka bo dolodeno ¢asovno
obdobje podlezena tudi omejitvam glede izplacila dividend.

Poslanstvo banke je biti zanesljiv dolgoro¢ni partner, na katerega se lahko stranke
zanesejo.
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=z
. Nova KBM

Skupina Nova KBM, d. d.
Ulica Vita Kraigherja 4, 2505 Maribor

POSLOVODSTVO: Ales Hauc, predsednik uprave
Igor Zibrik, ¢lan uprave

NADZORNI SVET: Peter Kukovica, predsednik
Niko Samec, namestnik predsednika
Egon Zizmond, Andrej Fatur, Keith Charles Miles, Miha Glavic,
Karmen Dvorjak, Peter Kavcic

STEVILQ ZAPOSLVENIH: 1.856
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: banénistvo

Opis druzbe

Nova KBM, d. d., kot vodilna druzba Skupine Nove KBM je sodobna stabilna in varna
banka z veC kot sto petdesetletno tradicijo, ki s sodobnimi banénimi in drugimi
storitvami uspeSno sodeluje s svojimi komitenti, drugimi delezniki banke in njenim
okoljem. Skupino Nove KBM poleg obvladujoCe druzbe sestavlja e 10 odvisnih druzb
in pridruzena druzba.

PomembnejSe dejavnosti Skupine so banénistvo (Nova KBM, d. d., PBS, d. d., Adria
Bank, d. d., KBM Banka, d. d.), upravljanje skladov (KBM Infond d. o. 0., Moja nalozba
d. d.), lizing (KBM Leasing d. o. 0., Gorica Leasing, d. 0. 0., in KBM Leasing Hrvatska,
d. 0. 0.) in nepremi¢ninska dejavnost (KBM Fineko, d. 0. 0. — v likvidaciji, KBM Invest,
d. 0. 0.). Skupaj s postno banko PBS, d. d., predstavlja najve¢jo mrezo okenc v
Sloveniji.

Finanéna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupina je v 2013 realizirala dobi¢ek iz rednega poslovanja pred rezervacijami in
oslabitvami v viSini 66.689 tiso¢ EUR. Zaradi vpliva visokih oslabitev in rezervacij je
Skupina v 2013 izkazala Cisto izgubo poslovnega leta, ki je znaSala 684.908 tiso¢ EUR.
V 2013 so skoraj vse druzbe v Skupini oblikovale visje oslabitve kot v 2012, najvedje
povedanje pa je bilo pri obvladujogi banki. Ciste obresti Skupine so bile v 2013
realizirane v viSini 78.683 tiso€ EUR, kar je za 25,7 % manj kot v 2012. Na nizje Ciste
obresti vplivajo za 20,5 % nizji prihodki iz obresti ter za 16,1 % nizji odhodki za obresti.
Operativni stroski Skupine so v 2013 znaSali 121.475 tiso¢ EUR, kar je za 0,8 % vecl
kot v 2012. Skupina je v letu 2013 oblikovala 725.269 tiso€ EUR neto rezervacij in
oslabitev oz. enkrat veC kot v letu 2012. PoveCanje se nanaSa predvsem na Novo
KBM, ki jih je v letu 2013 oblikovala v viSini 702.957 tiso¢ EUR.
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Tabela 27: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) \ 2013 2012 INDEKS 13/12
IZKAZ POSL. IZIDA

Ciste obresti 78.683 105.844 74
Ciste provizije 59.287 58.800 101
Cisti posl. rez. -684.908 -205.697 333

IZKAZ FIN. POLOZAJA

FINANCNI KAZALNIKI

Bilan&na vsota 4.810.793 5.321.810 90
Vloge nebang. sek. 3.079.299 3.618.678 85
Krediti nebang. sek. 2.231.765 3.397.900 66
Celotni kapital 560.028 253.204 221

Obrestna marza 1,52% 1,87% 81
CIR 64,56% 56,90% 113
Kapit. ustreznost 18,13% 9,17% 198
ROE Neg. Neg.
ROA Neg. Neg.

DIVIDENDE

Znesek dividend RS 0 0 -

Dividendnost kapitala -

Opomba: Podatki se nana$ajo na skupino

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Dne 18. 12. 2013 je bila banka delezna ukrepov za zagotavljanje dolgoro¢ne kapitalske
ustreznosti. Na podlagi ukrepa zagotavljanja dolgoroCne kapitalske ustreznosti je
banka v 100 % lasti RS. Banka je morala pripraviti nacrta prestrukturiranja in povecanja
kapitala banke, ki ga je potrdila tudi Evropska komisija. V nadaljevanju podajamo
kljucne dogodke in aktivnosti, ki so zaznamovali poslovanje banke v letu 2013:

banka je prejela kupnino za svoj 51 % delez v Zavarovalnici Maribor na osnovi
dolocil Pogodbe o prodaji in nakupu delnic druzbe Zavarovalnica Maribor, ki sta jo
SOD in Pozavarovalnica Sava dne 11. 12. 2012 sklenili z Novo KBM. Skladno s
kupo-prodajno pogodbo je Nova KBM 25. 4. 2013 izvedla prenos delnic
Zavarovalnice Maribor na SOD in Pozavarovalnico Sava.

Evropska komisija je potrdila nacrt prestrukturiranja Nove KBM in Skupine Nove
KBM, ki ga je banka morala pripraviti, ker je prejela drzavno pomo¢.

Banka Slovenije je objavila rezultate pregleda kakovosti banénega portfelja in
obremenitvenih testov. Rezultati so pokazali priCakovan kapitalski primanjkljaj v
primeru uresnicitve najhujSega scenarija in na osnovi tega je bil dolo¢en potreben
znesek dokapitalizacije Nove KBM v viSini 870 mio EUR. Banka Slovenije je po
predhodni odobritvi ukrepov drzavne pomoci za Novo KBM in e Stiri slovenske
banke ter odobritvi naCrta prestrukturiranja Nove KBM s strani Evropske komisije,
izdala odlo¢bo o izrednih ukrepih.

Na osnovi odlo¢be Banke Slovenije je Novo KBM dokapitalizirala RS, ki je postala
edini lastnik in delni¢ar banke.

lzvedena je bila dokapitalizacija PBS v viSini 42,5 mio EUR. Nova KBM je z
vplacilom stvarnega in denarnega vliozka postala 99,12 % lastnica PBS.
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Glavni cilji in poslovne usmeritve

V letu 2013 je banka izdelala strateski razvojni program za obdobje 2014 - 2018, ki je
usklajen z nartom prestrukturiranja banke in Skupine ter je temelj novega poslovnega
modela banke in Skupine.

Strategija Nove KBM in Skupine Nove KBM temelji na dveh kljuénih podrocjih —
korporativnem bané&niStvu (usmeritev v razvoj in krepitev podroéja poslovanja z malimi
in srednjimi podjetji, vklju¢no s samostojnimi podjetniki in mikro podjetji; minimaliziranje
kreditnega tveganja z razprSitvijo tveganj pri kreditnem poslovanju) in bancnistvu na
drobno — ter na naslednjih korporacijskih strateSkih usmeritvah: usmerjenost h
komitentom, evropska orientacija in zaveze banénega poslovanja, varnost in stabilnost
poslovanja ter varnost vlog, procesna organiziranost, uporaba naprednih poslovnih
modelov, uspesnost in donosnost poslovanja, doseganje ciljnih kazalcev uspesnosti
(dolo€eni na osnovi strokovnih kriterijev), zagotavljanje virov za doseganje strateskih
ciliev (kapital, dolzniski viri, ¢loveski viri), oblikovanje in uresni¢evanje ukrepov za
doseganje kratkoroCnih ciljev, uresni¢evanje druzbene odgovornosti.

Nova KBM postopno izpolnjuje zaveze plana prestrukturiranja, ki jih je potrdila
Evropska komisija, med katerimi so najpomembnejSe: prenos slabih terjatev na DUTB,
postopno kréenje bilan€ne vsote, zniZzevanje in racionalizacija stroSkov, odprodaja in
likvidacija nestrateSkih hc&erinskih druzb ter osredotocenje Skupine Nove KBM na
bancno dejavnost, zmanjSevanje obsega kreditiranja, zmanjSevanje poslovanja s tujimi
komitenti in optimizacija Stevila poslovalnic v Sloveniji in Srbiji, dezinvestiranje in
prodaja nestrateSkega premozenja, izboljSanje korporativhega upravljanja, izboljSanje
modela tveganj in kreditnega sistema.
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\J POSTA SLOVENIJE

Posta Slovenije, d. o. o.
Slomskov trg 10, 2000 Maribor

POSLOVODSTVO: mag. Boris Novak, generalni direktor mag. Igor Marinic,
namestnik generalnega direktorja
Vinko Filipi€, ¢lan poslovodstva

NADZORNI SVET: dr. Davorin Kracun, predsednik
Peter Premk, namestnik predsednika
Samo Sanzin, mag. barbara Gorjup, Rudi Matjasi¢, BozZidar
Pograjc

STEVILQ ZAPOSLENIH: 6.095
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: posta in telekomunikacije

Opis druzbe

Osnovna dejavnost Poste Slovenija je izvajanje univerzalne postne storitve, kar obsega
sprejem, usmerjanje, prenos in dostavo pisemskih in paketnih poSilik v notranjem in
mednarodnem postnem prometu. Velik del storitev se opravi tudi na podroc¢ju drugih
postnih in kurirskih storitev, denarnih storitev ter prodaje blaga. PoSta Slovenije ima
lastniske deleze v naslednjih druzbah: EPPS, d. o. o., (100-odstotni delez), PS
VilaMedia, d. o. o., (100-odstotni delez), PS Moj paket, d. 0. 0., (100 % delez), PS
zavarovalno zastopnistvo, d. 0. 0., (100 % delez), FeniksSped, d. o. o., (95-odstotni
dele?), Postna banka Slovenije, d. d., (0,88-odstotni dele?) in Sportna loterija, d. d.,
(20-odstotni delez).

Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Padec obsega storitev, gospodarska in finan¢na kriza ter izvedba sanacije bank v
drzavni lasti, so v letu 2013 mocno vplivali na poslovanje. Posta Slovenije je izgubila
lastniski delez v Novi Kreditni banki Maribor, d. d.; delez v Postni banki Slovenije, d. d.,
pa se je ob¢utno znizal (iz 45 % na 0,88 %).

Poslovni prihodki so bili v letu 2013 za 6 % niZji kot v letu 2012, predvsem zaradi
upada prihodkov od pisemskih storitev, direktne poste ter denarnih in ostalih storitev.
Upad je posledica liberalizacije (oddaje preko izvajalcev zamenljivih storitev),
racionalizacije poslovanja velikih strank in prehoda na e-poslovanje (e-raCuni, e-
bancnistvo).

V primerjavi z letom 2012 so bili poslovni odhodki nizji za 3 %. Najvedji (68 %) delez
predstavljajo stroski dela, sledijo strodki storitev z 17 %, stro$ki materiala in energije 6
% in stroSki amortizacije 7 %. Posta Slovenije je zakljuCila z izgubo v viSini 16.732
tiso€ EUR, na kar je vplivala predvsem slabitev lastniSkih delezev v Novi Kreditni
banki Maribor in Postni banki Slovenije, v skupni vrednosti 20.505 tiso¢ EUR. Brez
slabitev naloZzb v obe banki bi Posta Slovenije poslovanje v letu 2013 zakljucila z
dobi¢kom v viSini 4.094 tiso¢ EUR.
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Tabela 28: Finan¢na uspesnost v letom 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) 2013 2012 INDEKS 13/12 \
IZKAZ POSL. IZIDA \
Cisti prih. od prod. 213.337 226.964 94
EBITDA 16.575 22.922 72
EBIT 2.367 9.691 24
Dobicek pred davki -16.334 6.917 -

Davki 0 1.244 -

Cisti dobicek -16.732 6.332 -

SREDSTVA IN VIRI
Celotna sredstva

281.448

295.201

Kapital
DENARNI TOKOVI

221.527

245.256

Iz poslovanja 20.945 18.751 112
Iz investiranja -22.041 -11.379 -
Iz financiranja 2.940 -8.000 -

EBITDA marza 7,70% 10,10% 76
EBIT marza 1,10% 4,20% 26
ROE -6,90% 2,60% -
ROA -5,80% 2,10% -
Znesek dividend RS 0 7.000 -
Dividendnost kapitala - 2,85% -

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

Preoblikovanje posdt v pogodbene poste (tako je bilo v letu 2013 skupaj
preoblikovanih 28 post).

Razsiritev logisticnega modela jutranje dostave Casopisov za naro¢nike do 7. ure
zjutraj. Nadaljnji razvoj bo usmerjen tudi v zagotavljanje nedeljske dostave
Casopisov narocnikom.

Vstopili so v segment obvladovanja celovitih oskrbovalnih verig, ki zajemajo
celovite reSitve za stranke (od skladiS€enja, komisioniranja do dostave na prodajna
mesta doma in na tujem).

Vzpostavili so novo storitev Digitalizacija dokumentarnega gradiva za interne
potrebe Poste Slovenije in za trg.

V mesecu februarju 2013 je ustanovljeno h€erinsko podjetie PS Moj paket, d. o.
0., dejavnost podjetja je trgovina na drobno po posti in prek spleta, v juliju 2013
pa Se druzba PS Zavarovalno zastopnistvo, s ciliem obiskovalcem post ponuditi
tudi sklenitev zavarovanja. Obe podjetji sta v 100 % lasti Poste Slovenije.

Od Inétituta za korporativne varnostne Studije je bila Posti Slovenije dodeljena
nagrada za najvarnejSe podjetje v Sloveniji.

Za vzpostavitev sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu pa je Posta Slovenije
v letoSnjem letu prejela certifikat po standardu OHSAS 18001.
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Glavni cilji in poslovne usmeritve

Posta Slovenije bo za povec€anje prihodkov iz prodaje in ohranitev trznega deleza
implementirala naslednje stratedke usmeritve:

Na podrocju obstojecih in novih storitev Posta Slovenije naértuje naslednje aktivnosti:

- zagotoviti 7- do 8-odstotno rast prihodkov od poslovnih paketov glede na leto
2013,

- ohraniti vodilno vliogo pri storitvah nenaslovljene direktne poste,

- kljub upadu storitev ohraniti trzni delez pisemskih storitev,

- na podrocju finan¢nih storitev si bo Po&ta Slovenije prizadevala upocasniti upad
storitev s politiko obratovalnih ¢asov poslovalnic, uvedbo mobilnega pladevanja in
Z izvajanjem storitev za vse banke.

- na podrodju jutranje dostave in logistike oskrbnih verig dosec€i vodilni trzni delez,

- na podrocju informacijskih storitev realizirati povpre¢no 15-odstotno letno rast
prihodkov glede na leto 2013.

Na podrocju optimizacije poslovanja bo Posta Slovenije:

- optimizirala postno mrezo tako, da bo zagotavljala racionalno izvajanje
univerzalne storitve v skladu z zakonodajo (do leta 2017 bo 180 rednih post
spremenjeno v pogodbene),

- na podroCju organizacije, procesov in kadrov je nacrtovano zmanjSevanje
organizacijskih enot, Stevila zaposlenih za 10 % (glede na leto 2013).
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*S)J Banka

SID - Slovenska izvozna in razvojna banka, d. d., Ljubljana
Ulica Josipine Turnograjske 6, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: mag. Sibil Svilan, predsednik uprave
Jozef Brades$ko ¢lan uprave

NADZORNI SVET: Monika Pintar Mesari¢, predsednica
Janez Tomsi¢, namestnik predsednice
Stefan Gosar, mag. Marjan Divjak, Martin Jak$e, mag. Anton
Rop, mag. Leo Knez

STEVILQ ZAPOSLVENIH: 369
LASTNISKI DELEZ RS: 99,40 %
SEKTOR: finance

Opis druzbe

Osnovna vloga SID banke, skladno z njenim poslanstvom, je izvajanje spodbujevalnih
in razvojnih nalog oziroma finan¢nih storitev na podrocjih kjer nastajajo oziroma so
ugotovljene trzne vrzeli tako, da predvsem z razvijanjem, spodbujanjem in opravljanjem
finanénemu trgu dopolnilnih in dolgoro¢nih banénih in zavarovalnih storitev za trajnostni
razvoj Slovenije prispeva k rasti, razvoju in blaginji. Z nastankom svetovne finan¢ne in
gospodarske krize je banka prevzela pomembno viogo tudi v okviru proticikli¢nih
dejavnosti, s postopnim izhodom iz nje pa se vse bolj vraa na njen razvojno-
spodbujevalni element. V skladu z vlogo, nameni in nalogami banka opravlja predvsem
finan¢ne storitve - dajanje kreditov (spodbujevalno in razvojno financiranje, izvozno in
projektno financiranje), ki praviloma in v najveCjem obsegu poteka preko bank, v
posameznih primerih s sodelovanjem z drugimi poslovnimi bankami v bancénih
sindikatih, v manjSem delu pa banka kon&ne upravi¢ence kreditira neposredno. SID
banka kot pooblad€ena institucija zavaruje v imenu in za raCun RS tiste komercialne in
nekomercialne oziroma politi€éne (nemarketabilne) rizike izvoznih transakcij, ki jih zaradi
njihove narave in stopnje rizicnosti zasebni pozavarovalni sektor ni pripravljen prevzeti
ali pa ima za to omejene zmogljivosti.

Financéna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Bilan¢éna vsota skupine je na dan 31. 12. 2013 po revidiranih podatkih znasala 3,940
mio EUR in se je v primerjavi s stanjem ob koncu 2012 znizala za 7,5%. Ciste obresti
so v letu 2013 znaSale 56,3 mio EUR, v enakem obdobju leta 2012 pa 67,1 mio EUR.
Cisti neobrestni prihodki za leto 2013 so znasali 32,6 mio EUR, v letu 2012 pa 38,0 mio
EUR. Obrestna marza znasa 1,36%, marza finanénega posrednistva pa 2,14%. Cisti
dobiek poslovnega leta 2013 znasa 10,0 mio EUR, v letu 2012 pa je znaSal 6,8 mio
EUR.
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Tabela 29: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) INDEKS 13/12
IZKAZ POSL. IZIDA \
Ciste obresti 56.321 67.074 84
Ciste provizije 5.706 4.649 123
Cisti posl. rez. 9.996 6.823 147
Bilan¢na vsota 3.939.577 4.258.813 93
Krediti nebang. sek. 682.212 738.831 92
Celotni kapital 373.964 363.175 103
-
Obrestna marza 1,36% 1,55% 87
CIR 18,64% 14,40% 129
ROE 2,73% 1,89% 144
ROA pred davki 0,33% 0,21% 157
Znesek dividend RS 0 0 -
Dividendnost kapitala 0% 0% -

Opomba: Podatki se nanasajo na skupino.

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

SID banka je pokazala sposobnost slovenskemu gospodarstvu vsaj delno ublaziti tezo
Ze nekaj let trajajoCega negativnega gospodarskega trenda ter veliko fleksibilnost
svojega delovanja. Fleksibilnost je bila doseZena s hitrim odgovorom na teZavne
gospodarske razmere, zlasti na nastale nove trzne vrzeli, kot je npr. financiranje
obratnih sredstev MSP. SID banka je v sodelovanju z Ministrstvom za gospodarski
razvoj in tehnologijo, septembra ustanovila poseben posojilni sklad v viSini 500 mio
EUR. Ta sklad je MSP podjetiem zagotovil obratna sredstva za njihovo nemoteno
obratovanje. Poleg tega produkta finanénega inzZeniringa, so se povecali tudi drugi
programi neposrednega financiranja, predvsem na podrodju raziskav in razvoja ter
energetske ucinkovitosti in varstva okolja.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Posebno pozornost pri upravijanju SID banke bo namenjena celovitemu upravljanju
tveganj in ohranjanju visoke organizacijske kulture. Ena izmed kljucnih strateskih
usmeritev je tudi ohranjanje ugodne stroSkovne ucinkovitosti na dosezenih ravneh, ne
glede na stalno povecCevanje oziroma Siritev dejavnosti. Cilj SID banke kot javno-
spodbujevalne in razvojne banke ni doseganje kar najveCjega dobicka, ampak
predvsem doseganje druzbenih koristi ob preudarnem ohranjanju in oplajanju kapitala.

V akcijski strategiji SID banke je poudarek na notranji rasti banke in postopnem
opuscanju interventnih kriznih ukrepov ter na drugi strani krepitvi razvojnih elementov
delovanja SID banke in obvladovanju specifiCnih internih tveganj. Cilj je tudi v lazji
dostopnosti do razvojnih sredstev SID banke, tako z vidika kon&nih koristnikov kot
financnih posrednikov. Aktivnosti, ki jih namerava SID banka izvesti do leta 2015 na



podlagi akcijske strategije, temeljijo na realistitnem scenariju zunanjega okolja, ki
uposteva obstojeCo fazo gospodarskega cikla ter uradne makroekonomske napovedi.
Sestavni del akcijske strategije banke je tudi profil tveganja, s pomocjo katerega
upravljajo tveganja predvsem na strate3ki ravni.
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o/ pwr Slovenske bebeznice

Slovenske zeleznice d. 0. 0., Ljubljana
Kolodvorska ulica 11, 1506 Ljubljana

POSLOVODSTVO: Dusan Mes, generalni direktor
Jelka Sinkovec Funduk, direktor, Milan Jelenc, direktor, Albert
Pavli¢, delavski direktor

NADZORNI SVET: Boris Zupancic, predsednik
Silvo Berdajs, namestnik predsednika
dr. Mitja Grbec, Viktor MarkeZi¢, Lojze Zajc, Nikola KnezZevi¢

STEVILQ ZAPOSLENIH: 8.099
LASTNISKI DELEZ RS: 100 %
SEKTOR: promet in infrastruktura

Opis druzbe

Skupina Slovenske Zeleznice je skladno z zakonom o druzbi Slovenske zeleznice iz I.
2010 organizirana kot koncern s krovno druzbo SZ, d. 0. 0. in odvisnimi druzbami:

SZ Tovorni promet, SZ — Potnigki promet, d. 0. 0.,SZ — Infrastruktura, d. 0. 0., SZ Vleka
in tehnika, d. 0. 0., SZ ZIP storitve, d. 0. 0., SZ — Zelezniska tiskarna, d. d., Prometni
indtitut, d. 0. 0., SZ - Zeleznisko gradbeno podjetie, d. d., in Fersped, d. d..
Ustanovitelj, tj. krovna druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. upravlja odvisne druzbe na
podlagi pogodbe o obvladovanju neposredno in prek poslovodstva druzbe, razen v
druzbah SZ — Zeleznisko gradbeno podjetje, d. d., SZ — Zelezniska tiskarna, d. d. in
Fersped, d. d., kjer imajo tudi nadzorni svet.

Druzba je nacionalni prevoznik po Zeleznici, upravljavec javne Zelezniske infrastrukture
in izvajalec OGJS — vzdrzevanja javne ZelezniSke infrastrukture, vodenja prometa na
njej in prevoza potnikov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem prometu. V potniskem
prometu opravlja prevoz potnikov v notranjem in mednarodnem prometu. Tovorni
promet je trzna dejavnost Slovenskih Zeleznic. Ponuja prevoz tovora doma in v tujini, in
sicer predvsem masovnih tovorov, vse pomembnejsi pa postaja multimodalni transport,
ki omogoc€a enostavno in konkurenéno uporabo najoptimalnejSega nacina prevoza.
Slovenske Zeleznice so tako najpomembnejSi partner Luke Koper, saj ta veC kot
polovico raztovorjenega blaga prepelje naprej po Zeleznici. Naloga infrastrukture je
skrbeti za tekoCe in investicijsko vzdrZzevanje slovenske Zeleznidke infrastrukture in
vodenje ZzelezniSkega prometa. Pomemben del prihodkov predstavijajo tudi
vzdrZevalna dela v javno korist (VDJK). Centralne delavnice in Vleka v okviru druzbe
SZ — Vleka in tehnika, d. 0. 0. izvajajo storitve vleke tovornih in potnigkih viakov ter
vzdrzevanje voznih sredstev za omogocCanje zanesljive in kakovostne ravni storitev.
Centralne delavnice opravljajo tudi trzne storitve vzdrZzevanja in preventivnih pregledov
za konkurenéne ZzelezniSke druzbe. Dejavnost ostalih druzb skupine Slovenske
Zeleznice je namenjena opravljanju storitev za druzbe, ki opravljajo temeljne dejavnosti
prevoza tovora , potnikov in vzdrzevanja zelezniske infrastrukture.
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Financ¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupina Slovenske zeleznice je v letu 2013 pomembno izboljSala poslovne rezultate v
primerjavi z letom 2012. Poslovni prihodki so znaSali 504.040 tiso¢ EUR in so bili za
11,1 % vi§ji v primerjavi s predhodnim letom. Glede na to, da poslovni prihodki
vkljuCujejo tudi prihodke iz naslova opravijanja OGJS v potniSkem prometu in
infrastrukturi, ki jih placuje drzava iz proracuna (le-ti pa so se v primerjavi z letom 2012
celo znizali od 165.269 tiso€ EUR na 154.909 EUR), je tolikSen porast poslovnih
prihodkov posledica Se vecje rasti Cistih prihodkov od prodaje (transportni in drugi
prihodki), ki so porastli glede na leto 2012 za 15,4 % in so znaS$ali 430.402 tiso€ EUR.
Zaradi nizje rasti poslovnih odhodkov v letu 2013 glede na leto 2012 so se izbolj3ali
tudi rezultati iz poslovanja in sicer tako EBITDA, ki je znaSal 57.129 tiso€ EUR (porast
9,6 % glede na primerljivo osnovo predhodnega leta), kot EBIT v viSini 20.022 tiso¢
(porast 66 % na primerljivo osnovo predhodnega leta). Temu so pomembno prispevali
tudi nizji stroski dela, ki so bili (tudi na podlagi dosezenega dogovora s socialnimi
partnerji o znizanju strodkov dela in drugih ukrepih za stabilizacijo poslovanja SZ, ki je
veljal v obdobju od maja 2012 do decembra 2013) niZji za 4,6 % glede na predhodno
leto. Dosezeni Cisti dobicek v viSini 18.714 tiso€ EUR je bil vi§ji za 438 % od leta prej,
med drugimi delno tudi zaradi enkratnih poslovnih dogodkov v |. 2013 na podrocju
finanénega poslovanja (prekinitev pogodb z izvedenimi finan€nimi instrumenti). .

Tabela 30: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) 2013 ggl”;e”“"o INDEKS 13/12
IZKAZ POSLOVNEGA

IZIDA

Poslovni prihodki 504.040 453.757 111
Cisti prih. od prod. 430.403 373.034 115
EBITDA 57.129 52.133 110
EBIT 20.022 12.062 166
Dobicek pred davki 19.354 4.005 483
Davki 639 526 122
Cisti dobicek 18.714 3.479 538
Celotna sredstva 636.533 633.335 101
Kapital 153.266 142.272 108
EBITDA marza 11,33% 11,48% 99
EBIT marza 3,97% 2,65% 150
ROE 10,10% 2,50% 404
ROA 2,90% 0,50% 580
Znesek dividend RS 0 0 -
Dividendnost kapitala 0% 0% -

Vse druzbe v skupini Slovenske Zeleznice, z izjemo druzbe Fersped, d. d., so
poslovale pozitivho. NajviSje dobitke so izkazale krovna druzba SZ, d. o. 0., in jedrne
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druzbe skupine SZ, ki opravljajo dejavnosti tovornega in potniSkega prometa ter
vzdrzevanja infrastrukture. V druzbi Fersped, d. d., so v letu 2013 potekale aktivnosti
poslovne sanacije in integracije v sistem Slovenskih Zeleznic po prevzemu popolne
kontrole nad druzbo s strani krovne druzbe SZ, d. o. 0., konec leta 2012.

Konec leta 2013 je bilo v skupini Slovenske Zeleznice zaposlenih 8.099 oseb oz. 180
manj kot konec predhodnega leta. Pozitivni denarni tok iz poslovanja je omogodil
finan€no razdolZitev Skupine Slovenske Zeleznice za 12 mio EUR, kljub temu pa ima
Skupina SZ $e vedno visok deleZ finan&nih obveznosti med viri financiranja (368 mio
EUR 0z. 57 % obveznosti do virov sredstev).

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

V letu 2013 so se ob nadaljevanju trenda izboljSanja rezultatov poslovanja iz leta 2012
nadaljevali zastavljeni ukrepi za uresniCitev strategije in ciljev postavljenih do leta 2020
- Sanacija in reorganizacija sistema Slovenskih Zzeleznic. Strategija predvideva
centralizacijo podpornih procesov, reorganizacijo nekaterih temeljnih procesov,
prihranke na podrocju nabave materiala, storitev ter zmanj$anja strodkov dela zaradi
optimalnejSe organizacije skupine Slovenske Zeleznice.

Zaradi visoke zadolZenosti skupini Slovenske Zeleznice je poslovodstvo v avgustu
2013 na vlado RS in pristojna ministrstva naslovilo predlog sistemske ureditve
za razdolzitev SZ. Predlagano in v okviru medresorske komisije predstavnikov
Slovenskih Zeleznic, Ministrstva za infrastrukturo in prostor, Ministrstva za finance in
Kabineta predsednice Vlade RS je bila do decembra 2013 usklajena viSina zneska
potrebnih sredstev iz proraduna RS, ki bi Slovenskim Zzeleznicam pokril izpad
financiranja drzave za storitve OGJS v ZelezniSkem prometu (vkljuéno z odplagilom
kreditov za nabavo voznih sredstev za opravljanje ODJS v potniSkem prometu) v
skupni viSini 303 mio EUR. Kljub uskladitvi potrebne viSine sredstev na strokovni ravni
ni priSlo do ustreznega soglasja med pristojnima ministrstvoma o takSnem ukrepu in
Ze pripravljen predlog zakona ni bil predloZen v vladno proceduro.

V zacetku februarja 2014 je bila na podlagi, prizadevanja Slovenskih Zeleznic in sklepa
vlade RS sklenjena pogodba o izpolnitvi obveznosti RS iz zakona o druzbi Slovenske
Zeleznice (sprejetega leta 2010 in dopolnjenega v letu 2011)v viSini 134.3 mio EUR, s
¢imer pa je bila le delno izpolnjena predhodno medresorsko usklajena obveznost RS.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Vizija SZ je postati pomemben regionalni prevoznik in ponudnik celovitih logisti¢nih
storitev v srednji in jugovzhodni Evropi ter nosilec celovitih in prijaznih storitev v
integriranem javnem potniSkem prometu v Sloveniji, v okviru nacionalnega programa
razvoja JZI uginkovito vzdrZevati sodobno in varno Zeleznidko infrastrukturo in biti
upravljavec JZI v skladu z zakonodajo in smernicami EU. Za dosego ciliev mora
Skupina SZ poveéati uginkovitost in kakovost izvajanja storitev, kar je tudi temelj za
dobi¢konosno poslovanje. Skupina je Ze v letu 2012 dosegla preobrat po nekajletnem
negativnem poslovanju in ustvarila pozitiven izid iz poslovanja (EBIT) in Cisti poslovni
izid in ju Se poveCala v I. 2013. Za poslovni preobrat skupine je kljuénega pomena
tovorni promet. Njegova temeljna strateSka usmeritev je rast fiziCnega in vrednostnega
obsega prevozov in storitev ter doseganje dobiCkonosnosti poslovanja z
zmanjSevanjem stroSkov poslovanja in optimizacijo na vseh ravneh. Glavne aktivnosti
bodo usmerjene na mednarodni trg z internacionalizacijo poslovanja s povezovanjem
transportno-logistiCnih terminalov na slovenskem obmocju s partnerji na terminalih v
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tujini. V potniskem prometu je klju¢en projekt Integriranega javnega potniSkega
prometa v RS.

Za boljSe nacrtovanje dela na podro€ju infrastrukture je pomembno, da se v vozne rede
vkljuCijo vzdrzevalna dela na podlagi vecletnih pogodb. Nujne so investicije v
elektrifikacijo vseh magistralnih prog in investicije zaradi kategorizacije prog na osni
pritisk 22,5 tone ter zmanjSanje Stevila ozkih grl na progah, zagotavljanje
interoperabilnosti in vzpostavitev ZelezniSkega prometa brez meja na slovenskem
zelezniSkem omrezju izvedbo (ERTMS/ETCS) ter pokrivanjem prog z GSM-R, kar je
pogoj za centralno vodenje prometa na celotnem ZelezniSkem prometnem omreZzju.

UspeSna poslovna sanacija bo temeljila tudi na uspesni izvedbi prestrukturiranje
visokega finan¢nega dolga, ki vkljuCuje razresitev problematike ustreznega financiranja
OGJS, in reprogramiranje ali prevzem kreditov za nabavo voznih sredstev z drzavnim
porostvom.

Glede na katastrofalne posledice in Skodo na zZelezniski infrastrukturi zaradi Zledu ob
koncu januarja in zaCetku februarja 2014 je prioritetna naloga v letu 2014 vzpostavitev
priblizno normalnih pogojev za odvijanje tovornega prometa na odseku proge
Borovnica — Pivka. (uvedba zaCasne dizel vleke) in pospeSena sanacija uni¢enega in
poSkodovanega elektricnega omrezja na tej progi.
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®.
- g, Telekom

Telekom Slovenije, d. d., Ljubljana
Cigaletova ulica 15, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: mag. Rudolf Skobe, predsednik uprave
Mag. Tomaz Seljak, podpredsednik uprave
Mag. Mateja Bozi€, ¢lanica uprave
Mag. Zoran Janko, ¢lan uprave
Vesna Lednik, ¢lanica uprave in delavska direktorica

NADZORNI SVET: Borut Jamnik, predsednik
mag. Adolf Zupan, podpredsednik
mag. Bernarda Babi¢, mag. Tomaz Berlo€nik, Dr. Marko
Hocevar, Matej Golob Matzele, Dean Zigon, Primoz Per, Samo
Podgornik

STEVILQ ZAPOSLENIH: 4.586
LASTNISKI DELEZ RS: 62,54 %
SEKTOR: posta in telekomunikacije

Opis druzbe

Skupina Telekom Slovenije je vodilni poslovni sistem s podrocja telekomunikacij na
slovenskem trgu. Druzbe skupine pokrivajo podrocje fiksnih in mobilnih komunikacij,
sistemske integracije in racunalniStva v oblaku, gradnje in vzdrZzevanja
telekomunikacijskin omrezij. Skupina pa postaja vse bolj prodorna tudi na podrocju
multimedijev in digitalnega oglaSevanja. Poleg domacega trga je Skupina prisotna tudi
v regiji jugovzhodne Evrope, na Hrvaskem, v BiH, na Kosovu, v Makedoniji, Albaniji,
Crni gori, finanéno nalozbo v viini 50 % vrednosti druzbe pa ima tudi v gibraltarskem
nacionalnem operaterju Gibtelecom. Skupino so na dan 31. decembra 2013 sestavljali
obvladujo¢a druzba Telekom Slovenije, d. d., in 11 h¢erinskih druzb, njihove odvisne
druzbe in skupna vlaganja.

Finanéna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupina Telekom Slovenije je v letu 2013 ustvarila 799,2 mio EUR poslovnih
prihodkov, kar je na enaki ravni kot v letu 2012. Enaka gibanja izkazujejo tudi Cisti
prihodki od prodaje. Znasali so 779,4 mio EUR, kar je 1 % manj kot v predhodnem letu.
Upad poslovnih prihodkov je bil zaradi zaostrenih gospodarskih razmer in splosnih
negativnih trendov v klasi¢ni fiksni in mobilni telefoniji priCakovan. Poslovni odhodki
skupine so znasSali 732,5 mio EUR in so v primerjavi z letom 2012 nizji za 0,5 %.
Dosezen je bil Cisti dobi¢ek v visini 52,6 mio EUR, kar je za 18 % vec kot v letu 2012.
Cisti dobi¢ek presega tudi nadértovanega in je rezultat sprejetih ukrepov za
optimizacijo poslovanja. DobiCek iz poslovanja je znasal 71,7 mio EUR, kar je za 12 %
veC kot leto prej. EBITDA je dosegla 237,1 mio EUR in ima 30,6-odstotni delez v
poslovnih prihodkih. NaloZzbe so znaSale 111 mio EUR. Pomemben podatek za
dolgoro¢no stabilnost poslovanja je zmanjSanje neto dolga. Telekoma Slovenije. Ob
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koncu leta je neto finan¢ni dolg znaSal 341 mio EUR. ROA za Skupino, za leto 2013

znasa 3,6 %, ROE paznasa 7,0 %.

Tabela 31: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR)

IZKAZ POSL. IZIDA

INDEKS 13/12

IZKAZ FIN. POLOZAJA

Cisti prih. od prod. 799.179 795.260 100
EBITDA 237.104 241.162 99
EBIT 71.733 64.169 112
Dobicek pred davki 50.356 47.531 106
Davki 2.206 —2.942 75
Cisti dobisek 52.562 44.589 118

FINANCNI KAZALNIKI

Celotna sredstva 1.390.036 1.520.988 91
Kapital 760.120 785.994 97
Iz poslovanja 209.715 245.546 85
Iz investiranja -63.020 -163.646 38
Iz financiranja -131.535 -99.091 132

DIVIDENDE
Znesek dividend

65.055

78.066

EBITDA marza 30,60% 30,70% 100
EBIT marza 9.2 % 8,0 % 115
ROE 7,00% 5,80% 120
ROA 3,6 % 2,90% 123

Dividendnost kapitala

8,55%

10,27%

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

V letu 2013 so v skupini Telekom Slovenije:

- Ustvarili 799,2 mio EUR poslovnih prihodkov, kar je za 3,9 mio EUR ve¢ kot leta

2012;

Ustvarili 71,7 mio dobicka iz poslovanja, 0z. 12 % vec kot leto pre;j;

Dosegli 52,6 mio EUR Cistega dobicka, kar je za 18 % ve€ od doseZenega vV letu
2012;

Nadaljevali konsolidacijo blagovnih znamk;

Povecali Stevilo mobilnih uporabnikov za 5 %, Stevilo Sirokopasovnih priklju¢kov za
1%, za 3% pa se je zmanjSalo Stevilo fiksnih govornih priklju¢kov;

Zakljucili izgradnjo regionalnega opticCnega omrezja Telekoma Slovenije, ki
predstavlja glavni potencial za rast prihodkov na podro¢ju mednarodnih
veleprodajnih storitev v prihodnje;

Uvedli Stevilne novosti in izboljSave storitev ter omreZij za Se vecjo mobilnost
uporabnikov;

V Sloveniji postavili 187 baznih postaj za nadgradnjo Sirokopasovnega mobilnega
omrezja s tehnologijo LTE (Long Term Evolution);
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- lzvedli konsolidacijo poslovanja v Sloveniji s prenosom dela dejavnosti druzb
Avtenta in TSmedia na Telekom Slovenije ter v Albaniji prodali druzbo Primo.

Glavni cilji in poslovne usmeritve

V letu 2013 je druzba sprejela StrateSki poslovni nacrt skupine Telekom Slovenije za
obdobje 2014 - 2018, s ¢imer je nadgradila Stratedki poslovni naért do leta 2016.

Prednostne naloga Skupine ostajajo stabilizacija prihodkov, znizevanje stroSkov ter
iskanje in uvajanje novih storitev in poslovnih modelov. Na obstoje€ih trgih
jugovzhodne Evrope nameravajo 3e naprej krepiti poloZzaj moCnega regionalnega
operaterja in sicer na vsakem izmed trgov zunaj Slovenije biti najmanj prvi alternativni
ponudnik celovitih telekomunikacijskih storitev, v Sloveniji pa ZzZelijo ohraniti viogo
vodilnega telekomunikacijskega operaterja.
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triglav

Zavarovalnica Triglav, d. d., Ljubljana
MiklosSi¢eva cesta 19, 1000 Ljubljana

POSLOVODSTVO: Andrej Slapar, predsednik uprave
Benjamin JosSar, ¢lan uprave
Stanislav Vrtunski, ¢lan uprave
Marica Makoter, €lanica uprave

NADZORNI SVET: Matej Runjak, predsednik
mag. Gregor Kastelic, namestnik predsednika
Rajko Stankovié, dr. Mario Gobbo, dr. Dubravko Stimac, Matija
Blazi¢, Branko Gorjan, Miran Krétinc, Peter Celar

STEVILQ ZAPOSLVENIH: 5.351
LASTNISKI DELEZ RS: 28,07 % (SOD), 34,47 % (ZPI12)
SEKTOR: finance

Opis druzbe

Skupina Triglav je vodilna zavarovalno-finanéna skupina v Sloveniji in ena vodilnih v
jugovzhodni Evropi. Kiljuéni stebri delovanja so zavarovalnistvo, upravljanje
premozenja, ter dejavnosti, ki podpirajo temeljna finan¢na stebra. V svoji skupini ima
tudi odvisno druzbo Pozavarovalnico Triglav Re, ki se ukvarja s pozavarovanji
zavarovalnih tvegan.

Finanéna uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

Skupina Triglav je v letu 2013 poslovala dobro in poslovno leto zakljucila z vi§jim
dobi¢kom od nacrtovanega. Poslovni izid pred obdav¢itvijo Skupine Triglav je znasal
83,6 mio EUR (7 % nizji kot v letu 2012 in 21 % nad nacrtovanim), Cisti poslovni izid pa
69,9 mio EUR (5 % niZji kot leta 2012 in 27 % nad nacrtovanim).

Nadaljevanje gospodarske krize se je odrazilo na obsegu zbrane zavarovalne premije.
Na trgih je bilo tudi v letu 2013 zaslediti nadaljnji upad aktivnosti gospodarskih
subjektov, nove steCaje podijetij, vse SibkejSo kupno mo¢ prebivalstva in izjemno ostro
konkurenco. Zavarovalnica Triglav, d. d., in Skupina Triglav sta se na te okoliSCine
odzivali z oblikovanjem novih in s prenovo obstojeCih produktov, prilagajanjem
trzenjske in prodajne politike ter z akcijskimi ponudbami, vendar kljub temu nista uspeli
v celoti ublaziti upada premije. Skupina Triglav je v letu 2013 zbrala 900,9 mio EUR
zavarovalne premije (4 odstotke pod nacrtovano in letom 2012).

Konsolidirani kosmati obratovalni stroski zavarovalne dejavnosti so bili priblizno na
ravni preteklega leta in so v Skupini Triglav znaSali 230,3 mio EUR, obracunani
kosmati zneski Skod Skupine Triglav v 2013 pa so znasali 627,5 mio EUR, kar je 2
odstotka ve& kot leto prej in tri odstotke manj od naértovanih. Ceprav Zavarovalnica
Triglav vodi relativno konzervativho nalozbeno politiko, so razmere na kapitalskih trgih
neugodno vplivale na vrednost nekaterin nalozb. Njihovo znizanje se je odrazilo
predvsem v nizjem Cistem poslovnem izidu. Finan¢na sredstva Skupine Triglav so bila
trajno oslabljena za 28,1 mio EUR. Kljub negativnim uinkom gospodarskih in finan¢nih
razmer v Sloveniji in v regiji je Skupina Triglav v preteklem letu Se okrepila svoj
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kapitalski poloZaj. Celotna vrednost kapitala Skupine Triglav je konec leta 2013
dosegla 590,5 mio EUR in se je v primerjavi z letom prej poviSala za 3 odstotke.

Z intenzivnim upravljanjem portfelja premoZenjskih zavarovanj je bil doseZen ugoden
kombinirani koli¢nik, ki je za Skupino Triglav znasal 91 % (3,7 odstotne tocke bolje od
nacrtovanega).

Tabela 32: Finan¢na uspesnost v letu 2013 in primerjava z letom 2012

(V 000 EUR) 2013 2012  INDEKS 13/12|
IZKAZ POSL. I1ZIDA

Cisti prih. od zav. p. 837.643 884.368 95
Prih. od fin. sred. 184.693 173.652 106
Cisti odh. za 8kode 571.663 578.938 99
Obratovalni stroski 199.362 198.478 100
Cisti poslovni izid 69.851 73.181

IZKAZ FIN. POLOZAJA

Skupna sredstva 3.077.107 3.123.808

Financna sredstva 2.432.183 2.445.879 99

Zav. teh. rezerv* 2.261.433 2.305.260 98

Kapltal 590.537 574.564

Clstl Skodni koli¢nik 61,70% 60,90%

Odhodkovni koli¢nik 29,30% 28,80% 102

Kombinirani koli¢nik 91,00% 89,60% 102

Kapit ustreznost 277,30% 262,70% 106
12,00% 13,80%

Znesek dividend za leto 38.650 45.470

Dividendnost kapitala 52% 62% 84

*Upostevane tudi ZTR v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje
Opomba: Podatki se nana$ajo na skupino

Glavni dogodki in uspehi v letu 2013

- Skupina Triglav je zadrzala visoko raven finan¢ne stabilnosti, kar potrjujeta v letu
2013 podeljeni visoki bonitetni oceni »A-» s stabilno srednjero€no napovedjo,
podeljeni s strani bonitetnih agencij Standard & Poor's in A.M. Best.

- Vedji del sredstev zavarovalnice tvorijo razli¢ne finan¢ne nalozbe, zato razmere na
kapitalskih trgih pomembno vplivajo na poslovne rezultate zavarovalnice. Donos,
dosezen iz finan¢nih nalozb v letu 2013, je bil nizji kot leto prej, za kar sta
poglavitna razloga znesek njihovih trajnih slabitev in nizji donos kritnega sklada
nalozbenih Zivljenjskih zavarovan;.

- V letu 2013 je Zavarovalnica Triglav nadgradila strategijo Skupine Triglav za
obdobje od leta 2013 do 2017 in se z njo opredelila k nadaljevanju naravnanosti k
dobi¢konosnosti in varnosti.
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- Ob nadaljevanju gospodarske krize in aktivni konkurenci je zavarovalnica
negativen premijski trend ublazila z intenzivnimi aktivnostmi, usmerjenimi k
potrebam strank (prilagajanje premijske politike, prenova obstojecih produktov in
razvoj novih, krepitev blagovne znamke in prodajnih poti).

Glavni cilji in poslovne usmeritve

Osredniji strateski cilji: Dobi¢konosnost kapitala v celotnem obdobju bo presegala 10 %,
stabilen kombinirani koli¢nik bo zna$al okoli 95 %.

Siritev Skupine Triglav: Na ciljnih trgih v regiji jugovzhodne Evrope nadaljnjo rast in
razvoj Skupine Triglav ter doseganje najmanj 10-odstotnega trznega deleza. V
Sloveniji osredotoenost na donosnost in ohranitev najvedjega trznega deleza. Za
poglobitev polozaja in nadaljevanje razvoja na slovenskem trgu posebno skrb podrocju
zdravstvenih in pokojninskih zavarovan,;.

Dividendna politika: dividendna politika Zavarovalnice Triglav, d. d., ostaja
nespremenjena in izhaja iz ciljne kapitalske ustreznosti ter nacrtov za nadaljnjo rast in
razvoj Skupine na ciljnih trgih. Skladno z njo bo Skupina Triglav vedno razpolagala z
zadostnim obsegom razpoloZljivega kapitala, ki ji bo omogo&al samostojno bonitetno
oceno »A«.
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3.8 OSEBNE IZKAZNICE OSTALIH DRUZB Z NEPOSREDNIM IN
POSREDNIM LASTNISTVOM RS

ABANKA VIPA, D. D.

Abanka Vipa, d. d., (v nadaljevanju: Abanka) je univerzalna banka z dovoljenjem za
opravljanje banc¢nih in drugih finanénih storitev. Prek mreze enainstiridesetih
poslovalnic, razprdenih po vsej Sloveniji, z elektronskim banénistvom ter s svetovanjem
in osebnim pristopom ponuja celovite finan¢ne storitve, od klasi€nega bancnistva,
ban¢no-zavarovalniskih storitev do investicijskega banc¢nistva.

Dne 18. 12. 2013 je bila banka delezna ukrepov za zagotavljanje dolgoro¢ne kapitalske
ustreznosti. Na podlagi ukrepa zagotavljanja dolgoro¢ne kapitalske ustreznosti je
banka v 100 % lasti RS. Banka je morala pripraviti nacrta prestrukturiranja in povecanja
kapitala banke, ki ga je potrdila tudi Evropska komisija.

KNJIG.

VREDNOST CISTI CISTI

KAPITALA OBRESTNI CISTE POSLOVNI ROE PO KAPITALSKA
NA DELEZ PRIHODKI OPRAVNINE IZID 1-12 DAVKIH USTREZNOST
31.12.2013 DELEZ SDH  1-12 2013 1-12 2013 2013 2013 (CELOTNI
(EUR) RS (%) (%) (EUR) (EUR) (EUR) (%) LTD (%) KAP.) (%)
212.139.000 100,00 54.099.000  29.119.000 o< 1o 000 -8,87 96,00 9,47

Op.: podatki za skupino

A-COSMOS, D. D.

Dejavnost podjetja A-Cosmos, d. d., je trgovina na debelo in drobno z motornimi vozili
in kolesi, rezervnimi deli in dodatno opremo za motorna vozila in kolesa. Podjetje poleg
tega opravlja tudi vzdrZevanje in popravila motornih vozil ter koles. Dejavnost druzbe
se opravlja v posameznih profitnih centrih: PC Prodaja novih vozil Mazda, Citroen in
rabljenih vozil, PC Po prodaja — servis vozil Mazda, Citroen, Fiat, Alfa Romeo, PC
Veleprodaja Gama center, PC Moto center ter PC Cestna mehanizacija. V podjetju je
zaposlenih 65 ljudi.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT_ NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
4.102.961 0,81 32.860.762  104.695 2,58 0,80 1,50 7.6

110



ADRIA AIRWAYS, D. D.

Adria Airways, d. d., je edini redni slovenski letalski prevoznik, ki s 405 zaposlenimi
povezuje Ljubljano z ve€ kot 15 evropskimi mesti. Ve€ino prometa predstavljajo redni
leti, Carterske lete Adria Airways opravlja ve€inoma sezonsko na najpogostejSe
pocitniSke destinacije v Sredozemlju. Letno opravi skoraj 21.000 letov in prepelje okrog
1 mio potnikov. Je polnopravna €&lanica zdruZenja Star Alliance. Druzba je bila v letu
2011 dokapitalizirana, izvedena je bila finanéna reorganizacija, poteka pa intenziven
program poslovnega prestrukturiranja. Stevilo zaposlenih se je zmanj$alo za 10 %,
Stevilo poletov za 15 %, razpoloZljivi sedez kilometri za 19 %, zniZujejo se stroSki
poslovanja veliko naporov pa je bilo vioZenih tudi v povelevanje prihodkov. Adria
Airways s svojo mrezo poletov zagotavlja redne povezave z evropskimi mesti in prek
zbirnih letaliS¢ tudi z vsemi celinami. Kot edini vecji komercialni letalski prevoznik s
sedeZzem v RS je pomembna zaradi ohranjanja in pridobivanja prakti¢nih znanj in tako
v njej dopolnjuje formalni izobrazevalni sistem. Adria Airways je tudi glavni odjemalec
storitev Aerodroma Ljubljana, d. d., in Adrie Airways tehnike, d. d..

KNJIG.
VREDNOS CISTI

T PRIHODKI
KAPITALA oD CISTI

NA . DELEZ PRODAJE 1- POSLOVNI ROE PO ROA PO EBIT_
31.12.2013 DELEZ SDH (%) 12 2013 1ZID 1-12 DAVKIH DAVKIH MARZA NETO DOLG
/ EBITDA

10.061.904 69,87 142.403.988 -2.874.101 -25,49 -3,86 0,79 3,0

BANKA CELJE, D. D.

Banka Celje, d. d., je samostojna finan€na institucija, ustanovljena kot delniSka druzba
za opravljanje vseh banénih in drugih finanénih storitev na temelju Zakona o ban¢nitvu
in Zakona o gospodarskih druzbah. Banka se uvr§¢a med osem najvedjih bank v
Sloveniji. Ima dobro razvito poslovno mrezo z enotami po vseh vecjih krajih celjske
regije, v Ljubljani ter poslovalnico v Mariboru in Kopru. Skupino Banke Celje je na dan
30. 6. 2013 sestavljala banka in odvisna druzba Posest, d. 0. 0., Celje. Banka je 100 %
lastnik odvisne druzbe, ki ima svoj sedez v Celju, PreSernova 18. Odvisna druzba je
bila ustanovljena leta 1991 kot druzZba z omejeno odgovornostjo. V okviru registrirane
dejavnosti in strategije poslovanja skupine se ukvarja predvsem z unov€evanjem teZje
izterljivih terjatev banke, trzenjem nepremicnin v lasti skupine, inZeniringom in lizingom
nepremicnin, cenitvami nepremi¢nin in opreme ter kontrolo namenske porabe
odobrenih kreditov.

SDH ima v lasti 9,38 % lastniski delez banke. Na podlagi izvedenih ukrepov za
zagotavljanje dolgorocne kapitalske ustreznosti z dne 18. 12. 2013 bi morala banka do
polletia 2014 zagotoviti ustrezno viSino kapitala. Prvotno dolo€eni rok iz Odredbe
Banke Slovenije, se je kasneje spremenil. Tako je banka prejela novi sklep Banke
Slovenije o podaljSanju roka za izvedbo dokapitalizacije in sicer do dne, ko izteCe 30
dnevni rok po sprejeti odloCitvi vlade RS, s katero bo odlo¢eno o izvrsitvi ukrepov za
krepitev stabilnosti banke v skladu z odlo€itvijo Evropske komisije o obsegu dopustne
drzavne pomoci banki, oziroma do naslednjega dne po odlocitvi Evropske komisije, da
drzavna pomo¢ banki z ukrepi na podlagi ZUKSB ni dopustna.
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KNJIG. :
VREDNOST ¢ISTI : :
KAPITALA OBRESTNI  CISTE CISTI KAPITALSKA

NA _ DELEZ PRIHODKI OPRAVNINE POSLOVNI ROE PO USTREZNOST
31.12.2013 DELEZ SDH  1-12 2013 1-12 2013 1ZID  1-12 DAVKIH (CELOTNI
(EUR) RS (%) (%) (EUR) (EUR) 2013 (EUR) 2013 (%) LTD (%) KAP.) (%)
41.520.000 9,38 37.244.000 15.817.000 -126.358.000 0,00

Op.: podatki za skupino

BODOCNOST MARIBOR, D. O. O.

Druzba Bodo¢nost Maribor, d. o. o., posluje kot gospodarska druzba s statusom
invalidskega podjetja, saj ima zaposlenih ve¢ kot 50 % invalidov. Druzba ima Stiri
proizvodne programe, in sicer. program grafike, program konfekcije, program
kovinarstva, mizarstva in druge storitve. Slednji Ze dve leti uspedno raste, saj se je
druzba povezala z vecjim slovenskim proizvajalcem, za katerega opravlja storitve
embaliranja. Ob tem je tudi dodatno zaposlovala predvsem invalide. Druzba nima vec€
likvidnostnih tezav, prav tako je zadela poslovati z dobickom. Ze dlje éasa se posku$a
odprodati poslovno nepotrebno premozenje v Srbiji.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
1.749518 75,83 1.967.394 68.775 4,01 2,44 4,34 1,5

BSC, POSLOVNO PODPORNI CENTER, D. O. O., KRANJ

BSC, d. o. 0., Kranj, je regionalna razvojna agencija in podporna institucija za razvoj
podjetnistva na Gorenjskem. Ze od leta 1995 deluje kot povezovalni &len med
podjetniki, zbornicami, obc¢inami, zavodi, ministrstvi in drugimi institucijami na
podrogjih: interdisciplinarni projekti lokalnega, regionalnega in Cezmejnega razvoja,
podjetnistvo, konkurencénost, tehnoloski razvoj in IKT, uveljavljenje nalozb, razvoj
Cloveskih virov in turizma, prostorski razvoj in varstvo okolja, razvoj podezelja, tehni¢na
pomo¢ in sodelovanje s partnerji v EU in drugih drzavah. Druzba je regionalno
strateSka zaradi pospeSevanja gospodarstva, izvajanja Stipendijske politike in
jamstvene sheme. Predvidena je za prenos v upravljanje na Javni sklad RS za
regionalni razvoj in razvoj podeZelja, ker izpolnjuje pogoje za status regionalne
razvojne agencije.

Skladno s sklepi vlade RS z leta 2011 in 2012 je kapitalska nalozba RS predvidena za
prenos na Javni sklad za regionalni razvoj in razvoj podezelja.
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KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO

31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG

3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
620.506 34,37 74.216 24.867 6,60 0,57 9,83 1,7

CETIS, D. D., CELJE

Druzba Cetis, d. d., je vodilno podjetije na podrocju tiska varnostnih in komercialnih
tiskovin, strategija skupine pa je usmerjena v razvoj Stirih strateSkih prodajnih stebrov:
embalaza, sistemi za poslovno komuniciranje, igre na sre€o in dokumenti. Delovanje
skupine je usmerjeno tudi na trge izven Slovenije in sicer na drzave nekdanje
Jugoslavije, Afriko, Bliznji Vzhod, Azijo, Juzno Ameriko in Vzhodno Evropo. Najvecja
posami¢na imetnica delnic druzbe Cetis, d. d. je druzba Gorenjski tisk, d. d., ki ima v
lasti 58,37 % delez osnovnega kapitala.

KNJIG. CISTI .
VREDNOST PRIHODKI ~ CISTI
KAPITALA oD POSLOVN

NA DELE _ PRODAJE [1ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT_ NETO
31.12.2013 Z RS DELEZ 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
(EUR) (%)  SDH (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
27.681.955 7,47 45.183.626 33.986 0,07 0,05 10,11 0,5

Op.: podatki za skupino

CINKARNA CELJE, D. D., CELJE

Med najpomembnejSe dejavnosti druzbe spadajo proizvodnja titanovega dioksida,
proizvodnja Zveplove kisline, predelava cinka in proizvodnja drugih proizvodov za
gradbenistvo in kmetijstvo. Cinkarna Celje, d. d., je pomembno podjetje v kemijsko
predelovalnem sektorju s 993 zaposlenimi, ki ustvarijo letno 166 mio EUR prometa, pri
Cemer je vec kot 85 % prometa ustvarjenega na izvoznih trgih.

KNJIG. CisTI .

VREDNOST PRIHODKI ~ CISTI

KAPITALA oD POSLOVN

NA DELE . PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT_ NETO
31122013 Z RS DELEZ 1-12 2013 2013 DAVKIH ~ DAVKIH  MARZA DOLG
(EUR) (%)  SDH (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
135.148.867 11,41 165.955.080 7.160.899 5,33 3,78 5,18 -0,2
CSS-IP, D. O. O.

Osnovne dejavnosti podjetja CSS-IP, d. 0. 0., so proizvodnja struzenih in hladno
preoblikovanih kovinskih delov ter dejavnosti klicnega centra, ostale dejavnosti pa bo
podjetie razvijalo glede na njihove razvojne moznosti ter sinergije z ostalimi
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dejavnostmi. Druzba za usposabljanje in zaposlovanje invalidov je nastala po izlo€itvi
invalidskih delavnic iz Zavoda Centra slepih in slabovidnih. Druzba ima status
invalidskega podijetja, saj je bilo v druzbi na dan 31. 12. 2013 zaposlenih 44 %
invalidov. Druzbo sestavljajo dve enoti in sicer: enota predelave kovin, ki obsega

struzenje in hladno preoblikovanje kovin in klicni center, ki se je v zaCetku leta 2013
izlo€il iz druzbe.

Druzbe Ze nekaj let posluje z izgubo in je bila konec leta 2013 dokapitalizirana s
stvarnim vlozkom RS. Tezave z likvidnostjo se nadaljujejo.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO

31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG

3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
722.425 96,65 1.866.544  -308.575 -70,12 -19,87 -13,03 -1,6

CzP VECER, D. D, MARIBOR

CZP Veger, d. d., je Casopisno zaloznisko podjetje, ki izdaja in prodaja tiskane
Casopise. Vecinski lastnik CZP Vecer, d. d. je druzba Dober vecer d. 0. 0. z 79,24 %
delnic.

V letu 2013 je Vecer drugo leto zapored ustvaril €isto izgubo, kakor tudi izgubo iz

poslovanja. Druzba se je sicer trudila zmanjSevati odhodke, vendar je bil upad manjsi
kot upad prihodkov.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI

KAPITAL oD POSLOVN

A NA DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
2.049.172 10,00 13.007.420 -927.777 -33,32 -17,64 -7,56 /

DOM UPOKOJENCEYV IDRIJA, D. O. O.

Na podlagi Pogodbe o javno zasebnem partnerstvu med RS in druzbo FMR, d. d., iz
leta 2010, je slednja na lastne stroSke zgradila objekt, ki je predmet javno-zasebnega
partnerstva in ga kot stvarni vlozek vlozila v gospodarsko druzbo Dom upokojencev
Idrija d. 0. 0., ki je nastal s preoblikovanjem javnega zavoda Doma upokojencev

JozZeta Primozi¢a Miklavza, Idrija. Obnova je od leta 2010 potekala v ve€ fazah in se
zakljucila v letu 2012.
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KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
8.340.030 18,91 4.833.786 -88.350  -1,04 -0,54 8,9

DRUZBA ZA SPODBUJANJE RAZVOJA TNP, D. D.

Druzba upravlja prevzete turisticne in nekatere infrastrukturne nepremiénine (vodovod)
na obmocju Triglavskega narodnega parka in v okviru finan¢nih in drugih moznosti
izvajanje z Zakonom dolo¢ene razvojne funkcije na obmocju Triglavskega narodnega
parka. Nalozbe kot turisti¢ni projekti se pripravljajo in izvajajo delno na sami druZzbi,
predvsem pa v obliki javho zasebnega partnerstva preko svojih h&erinskih druzb.
Druzbo za spodbujanje razvoja TNP, d. d., je na podlagi dolo€il Se vedno veljavnega
Zakona o lastninskem preoblikovanju podjetij (z druzbenim kapitalom), ki opravljajo
turisticno dejavnost in katerih nepremicnine se nahajajo na obmocju Triglavskega
narodnega parka (ZLPPTR), s sklepom z dne 18. 7. 1996,ustanovila vlada RS, kot
Sklad za spodbujanje razvoja TNP d. d., z ustanovnim kapitalom 4.100.000,00 SIT. S
sklepom viade RS dne 09.09.2004, je bil Sklad dokapitaliziran z lastniSkimi delezi
podjetij iz prve alineje, nepremi¢ninami iz druge in Cetrte alineje 1. ¢lena ZLPPTR, na
sedanjo vrednost 4.715.406,81 EUR in je bilo vseh 1.130.793 navadnih imenskih
kosovnih delnic, razdeljenih med upraviCence po ZLPPTR (drzava 51 %, dvanajst
ob¢in 25 % in med skoraj 10.000 drzavljanov RS, v zameno za lastniSke certifikate
prodanih preostalih 24 % vseh delnic).

Druzba upravlja z dvema kapitalskima nalozbama in sicer z druzbo Sport hotel
Pokljuka, d. o. 0., in Pokljuka Turizem, d. o. o..

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
2.140.874 51,01 14.680  -466.193 -19,64 -18,01 -2.835,99 9,3

DTK MURKA, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, D. O. O.

DTK izkljuéno za pridobivanje dobi¢ka nalagajo, upravljajo in odsvajajo tvegani kapital
ter opravljajo te posle: nalagajo razpolozljiva denarna sredstva v obliki lastniskih
delezev v druge gospodarske druzbe (MSP), v dolzniSke vrednostne papirje in depozite
pri bankah, dajejo mezzanin kapital po trznih pogojih gospodarskim druzbam (MSP), v
katerih so udelezene s tveganim kapitalom. Druzbe morajo najmanj 70 % svojih
sredstev nameniti za nalozbe tveganega kapitala in naloZzbe mezzanin v cilina MSP, ki
so registrirana v Sloveniji, najve¢ 30 % pa v cilina MSP, ki so registrirana zunaj
Slovenije. Vlada RS Zeli posredno preko Slovenskega podijetniSskega sklada povecati
razpoloZljivost sredstev za inovativna MSP s trzno naravnanim projekti skladno s
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Poslovnim nacrtom programa instrumentov finan€nega inZeniringa - PIFI za MSP v
Sloveniji za obdobje 2009-2013 z dodatnim razvojem obstojeCega trga tveganega
kapitala v drzavi in omogociti perspektivnim MSP lazji dostop do finanénih virov.
Slovenski podjetniski sklad iz oblikovanega holdinSkega sklada z javnim razpisom med
drugim izvaja instrumente lastniSkega financiranja, ki predstavljajo kapitalske nalozbe
holdinSkega sklada zasebnim DTK, kapitalsko vstopajo¢im v MSP z moznostjo rasti.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
2.725.101 49,00 0 -162.237 -6,80 -6,80

ELEKTROGOSPODARSTVO SLOVENIJE - RAZVOJ IN INZENIRING, D. O. O.

Druzba EGS RI, d. o. 0., se uvr§¢a med mikro druzbe. Ustanovljena je bila leta 1991.
Ustanovitelj in 100-odstotni lastnik druzbe je RS. Osnovni razlog za obstoj druzbe
EGS-RI, d. o. 0., so obstojece terjatve do RTE Ugljevik, ki so nastale v ¢asu veljavnega
samoupravnega sporazuma o nalozbah v druge republike nekdanje SFRJ.

Druzba na dan 31. 12. 2013 izkazuje kratkoro€no dano posojilo v visini 784.697 EUR,
ki se nanaSa na dana posojila Rudniku in termoelektrarni Ugljevik (od leta 1984 do leta
1991) in predstavlija ve¢ kot 43 % celotnih sredstev druzbe. V zvezi s to nalozbo
potekajo dolgotrajni sodni procesi razreSevanja zahtevka. Posebnost spora je v
dejstvu, da je izklju¢ena sodna pristojnost, saj dolo¢be nasledstvenega sporazuma
med RS in Republiko Srbsko in na tej podlagi podpisan arbitrazni dogovor Se veljajo.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE [1ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO

31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG

3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
875.166 100,00 71171 -72.814 -7,99 3,99  -123,86

ENERGETIKA CRNOMELJ, D. O. O.

Druzba je bila ustanovljena namensko za izvedbo in operativno vodenje projekta DOLB
Crnomelj (daljinsko ogrevanje z lesno biomaso). RS je pridobila delez v druzbi na
podlagi Projekta GEF SVN/01/G31/A/1G/99 "Odstranjevanje ovir za pove€ano izrabo
biomase kot energetskega vira." Energetika Crnomelj, d. 0. 0. z lastnimi investicijami
zagotavlja dolgoroéno stabilnost pri ogrevanju naselja in garantira nizje stroSke
ogrevanja, kot je bilo to zagotovljeno s predhodnim virom na tekoci naftni plin in pri tem
ra¢una Se na makroekonomske ucinke zaradi moznosti uporabe lokalnih virov lesne
biomase. Vizija druzbe je stabilno delovanje in Siritev na sosednje javne objekte. V letu
2011-2012 je Agencija z javnim razpisom izvedla postopek odprodaje 49,30% deleza,
ki se je zaklju€il z ne prodajo nalozbe. Vecinski druzbenik Zeli nalozbo odprodati in
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prodajnemu postopku se bo pridruzila tudi RS, ko bodo izpolnjeni pogoji za prodajo v
skladu z ZSDH.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

552.000 49,30 344.000 3.000 0,54 0,20 2,75 3,8

EKOEN, D. O. O.

Glavna dejavnost druzbe je oskrba s paro in vro€o vodo. RS je pridobila delez v druzbi
na podlagi Projekta GEFSVN/01/G31/A/1G/99 "Odstranjevanje ovir za povecano izrabo
biomase kot energetskega vira." Druzba trenutno skrbi za ogrevanje v Mozirju, in sicer
na dveh lokacijah. Z izvedbo teh dveh sistemov se uresniCuje cilj ob&ine, da se na
DOLB prikljucijo javne stavbe (obc&ina, vrtec, upravna stavba) ter drugi novozgrajeni
objekti (trgovski objekti v Podrozniku). Druzba skrbi tudi za ogrevanje poslovnih
objektov in poslovno stanovanjskih objektov ter 3ole v naselju Lu€e. Druzba je
poslovno leto 2013 zaklju€ila z izgubo. V letih 2011-2013 je upravljavka nalozbe
(AUKN, kasneje SOD) z javnim razpisom izvedel postopek odprodaje 49,07 % deleza,
vendar prodaje, kljub zavezujo€i ponudbi, ni izvedla.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE |1ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

843.264 49,07 217.396 -4.798 -0,57 -0,35 2,6

GORISKE OPEKARNE, D. D., RENCE

Druzba je proizvajalec celovitega programa opecnih izdelkov za gradnjo kakovostnih
stanovanjskih in poslovnih objektov. V dveh posodobljenih obratih proizvaja celovit
program visoko kakovostnih klasi¢nih in termoizolacijskih zidnih elementov,stropnih
polnil ter navadne in barvane kritine. Ve¢ kot 40% prodaje ustvari z izvozom predvsem
na hrvasko in italijansko trzis€e. Druzba deluje v panogi gradbeniStva in ze od leta
2009 posluje z izgubo. Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer v gradbenistvu, ki so
prisotne tudi na vseh glavnih izvoznih trgih druzbe (Italija, Hrvaska) in navkljub dobri
kakovosti in intenzivni prodaji, dosezeni obseg prodaje ne omogoc€a rentabilnega
poslovanja, saj so proizvodne kapacitete posameznih obratov zasedene med 50 % in
60 %. Druzba ima visoke fiksne strosSke, poleg stroskov dela in amortizacije problem
predstavljajo tudi visoki stroski financiranja.
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KNJIG.
VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) EBITDA

4.446.756 12,32 6.432.915 -749.800  -15,55 -5,37 -5,66 10,0

HIT, D. D., NOVA GORICA

Skupina Hit je najvedji ponudnik igralniSko-zabaviséne dejavnosti. Drzava je v
preteklosti druzbe, ki se ukvarjajo s prirejanjem iger na sre€o opredelila kot strateSke
nalozbe. Navedeno je dolo¢eno tudi na podlagi dolo€il ZIS. SOD je zainteresirana, da
se ZIS spremeni in da se omogodi sprostitev lastnidtva koncesionarjev in da se druzba
Hit, d. d. uvrsti med nestrateSke naloZbe. Polega navedenega predlagamo, da se
ustrezno spremembo zakonodaje zagotovi, da bodo igre na sreCo potekale
nadzorovano (poSteno in odgovorno) in v obsegu, ki omogoca izkori§€anje trznih
priloZznosti sosednjih drzav in domacega trga. SOD ocenjuje, da bo za stabilizacijo
poslovanja druzbe Hit, d. d., (kot tudi ostalih druzb, ki se ukvarjajo s prirejanjem iger na
sre€o) ter za vzpostavitev zanimanja za investiranje v druzbo Hit, d. d., nujna tudi
sprememba Zakona o davku od iger na sreco (ZDIS). Trenutna efektivha obdavcitev
znaSa 32,4 % in je bistveno viSja kot v sosednjih drzavah, kar zmanjSuje
konkuren¢nost druzbe Hit, d. d. To posledi¢no pomeni, da prodaja delnic v imetnistvu
SOD in KAD ne bo mozna pred ustrezno spremembo zakonodaje, ki ureja podrocje
prirejanja iger na sre¢o (ZIS in ZDIS).

KNJIG. i
VREDNOS ¢IsTI
T PRIHODKI

KAPITALA oD CISTI

NA PRODAJE 1- POSLOVNI ROE PO ROA PO EBIT
31.12.2013 DELEZ 12 2013 1ZID 1-12 DAVKIH DAVKIH MARZA NETO DOLG
(EUR) RS (%) (EUR) 2013 (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) / EBITDA

57.802.754 20,00 160.548.582  -5.304.756  -5,50 -1,42 -0,48 4,5

Op.: podatki za skupino

INKOS, D. O. O., KRMELJ

Druzba Inkos, d. o. 0., Krmelj je srednje veliko podjetje, ki deluje na podrocju
kovinskopredelovalne industrije in strojne industrije ter izdeluje razlicne zahtevne
konstrukcije za razli€ne panoge. Na podlagi sklepa Okroznega sodis¢a v KrSkem, opr.
8t. St420/2011 z dne 9. 3. 2011 se je zacel postopek prisilne poravnave, ki je bila v letu
2012 potriena. Druzba izvaja program prestrukturiranja in sanacije skladno z
zastavljenim programom potrjene prisilne poravnave.

KNJIG. ]
VREDNO CIsTI :
ST PRIHODKI ~ CISTI

KAPITAL oD POSLOVN
A NA DELEZ PRODAJE 11ZID 1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

-710.078 2,54 7.321.839 347.778 -51,61 9,89 6,37

2,1
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INTEREUROPA, D. D., KOPER

Glavna dejavnost druzbe je opravljanje celovite logistiCne storitve preko treh poslovnih
podrocij: Kopenski promet (zbirni promet, ekspresni promet, cestni promet, Zelezniski
promet, carinsko posredovanje, distribucija rezervnih delov), interkontinentalni promet
(zra¢ni promet, pomorski promet, pomorska agencija, avtomobilska logistika),
logisticne reSitve (skladis€enje in distribucija, logistiCni projekti). Druzba izvaja
dejavnost pretezno v RS, prisotna pa je tudi na zahodnem Balkanu in v drZzava
Evropske zveze. Zaradi zgreSene investicije v logisti¢ni terminal v Rusiji je druzba
zaSla v hude likvidnostne teZave. Banke so svoje terjatve do druzbe deloma
konvertirale v lastniSke deleze, tako da je lastniSki delez SDH upadel iz 6,01 % na 1,73
%.

KNJIG.
VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA ) DELEZ PRODAJE 11ZID 1-12 ROE PO ROA PO EBIT_ NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
EBITDA

153.763.000 1,73 161.061.000 2.152.000 1,17 0,57 3,22 5,52

Op.: podatki za skupino

INTERTRADE ITA, D. D., LJUBLJANA

Glavna dejavnost druzbe je upravljanje lastnih nepremicnin in finanénih sredstev.
Druzba je prevzeta s strani druzbe INTERRA, d. o. o., ki je obvladujoa druzba.
Delni¢arja KAD in SDH sta v imenu druzbe Intertrade ITA, d. d., proti druzbi Interra, d.
0. 0., vlozila ve€ tozb zaradi ni¢nosti in razveljavitve pogodb, saj druzba Intertrade ITA,
d. d., pretezni del likvidnih sredstev posoja obvladujoci druzbi Delni¢arja KAD in SDH
zaradi manjSinskega lastniStva nimata vpliva na poslovanje druzbe. Zakljuciti je
potrebno sodne spore oziroma skleniti poravnavo z obvladujo¢o druzbo, ki obsega tudi
odprodajo delnic druzbe.

KNJIG. CISTI 5
VREDNOST PRIHODKI ~ CISTI
KAPITALA oD POSLOVN

NA DELE _ PRODAJE 11ZID 112 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.2013 Z RS DELEZ 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
(EUR) (%)  SDH (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

16.949.006 7,69 154.081  -190.125 -1,13 -1,13 -149,10 /

INFRA, IZVAJANJE INVESTICIJSKE DEJAVNOSTI, D. O. O.

Infra, d. 0. 0., je druzba, ki je v 100-odstotni lasti RS. Ustanovljena je bila kot javno
podjetje, pristojno za izvedbo ureditve vodne infrastrukture ter druge drzavne in lokalne
infrastrukture na obmocju energetskega izkoris€anja vodnega potenciala spodnje Save
ter za vzdrZevanje objektov vodne infrastrukture na spodnji Savi. To se nana$a tudi na
obratovanje in vzdrZzevanje in spremljanje stanja vodne infrastrukture, namenjene
ohranjanju in uravnavanju vodnih koli¢in na obravnavanem obmoc¢ju. Druzba je
pristojna tudi za izvedbo izrednih ukrepov v ¢asu povecane stopnje ogrozenosti zaradi
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Skodljivega delovanja voda, izvaja pa tudi vzdrZzevanje vodnih in priobalnih zemljis¢ na
svojem vplivnem obmocdju.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO

31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG

3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
10.015 100,00 1.309.305 0 15,13 82,7

JAVNO PODJETJE URADNI LIST RS, D. O. O.

Druzba opravlja dejavnosti gospodarske javne sluzbe, ki obsega zalaganje, objavo in
vzdrzevanje elektronske oblike Uradnega lista RS, upraviljavske naloge, vezane na
delovanje pravno-informacijskega sistema PIS, ter upravljanje in razvijanje Portala
javnih narodil, ki je postal gospodarska javna sluzba v letu 2010. TrZzne dejavnosti
obsegajo natis uradne elektronske izdaje uradnega glasila, natis in distribucijo volilnih
in referendumskih gradiv ter izdajo pravne literature. Druzba je v 100 % lasti RS.

V preteklem letu je druzba ustanovila Institut Juris, ki pripravlja in kandidira za projekte
EU ter Crpa sredstva z razpisov.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
4562.178 100,00 2.258.179  -84.300 -1,81 -1,67 -5,01 -10,1

KDD, D. D., LJUBLJANA

KDD je bila ustanovljena leta 1995 kot druzba, ki opravija posle zbirne hrambe
vrednostnih papirjev, ugotavljanja in izpolnjevanja obveznosti iz poslov z vrednostnimi
papirji ter vodenja centralnega registra imetnikov nematerializiranih vrednostnih
papirjev v RS. Namen poslovanja KDD je omogociti ucinkovito, enostavno in varno
poslovanje na trgu vrednostnih papirjev, in sicer prek: sodobnega in transparentnega
vodenja registra vrednostnih papirjev; so€asnega izpolnjevanja denarnih obveznosti in
obveznosti prenosov vrednostnih papirjev  na osnovi poslov, sklenjenih na
organiziranem trgu; sodobne in zanesljive tehni¢no-informacijske podpore poslovanju z
vrednostnimi papirji; doslednih in natanénih pravil poslovanja z vrednostnimi papirji;
podrobno opredeljenih operativnih postopkov vseh podrocij poslovanja z vrednostnimi
papirji; manjSih neposrednih in posrednih stroSkov poslovanja z vrednostnimi papirji
tako za imetnike in izdajatelje vrednostnih papirjev kot tudi za ¢lane KDD; usklajevanja
poslovanja z vrednostnimi papirji z mednarodnimi standardi.

120



KNJIG. CisTI .
VREDNOST PRIHODKI ~ CISTI
KAPITALA oD POSLOVN

NA DELE . PRODAJE [1ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.2013 Z RS DELEZ 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
(EUR) (%)  SDH (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

10.179.284 9,62 7.016.190 1.016.267 10,29 8,55 18,24 -2,2

KONTROLA ZRACNEGA PROMETA, D. O. O.

Druzba je bila ustanovljena na podlagi Zakona o zagotavljanju navigacijskih sluzb
zraCnega prometa. Glavni dejavnosti druzbe sta vodenje in kontrola zranega prometa,
ki se izvajata v naslednjih navigacijskih sluzbah zratnega prometa: v sluzbah zratnega
prometa, v sluzbi letalskih telekomunikacij in sluzbah letalskih informacij. Druzba tako s
svojimi sluzbami skrbi za varen in nemoten potek zratnega prometa v slovenskem
zraCnem prostoru. Druzba uporablja in upravlja del infrastrukture, ki je potrebna za
zagotavljanje navigacijskih sluzb zratnega prometa, del infrastrukture pa je v lasti RS.
Druzba jev 100 % lasti RS.

KNJIG. CisTi 5
VREDNOST PRIHODKI ~ CISTI
KAPITALA oD POSLOVN

NA DELE . PRODAJE 11ZID 1-12 ROE PO ROA PO EBIT_ NETO
31.12.2013 Z RS DELEZ 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
EBITDA

12.635.633 100,00 32.484.118 866.267 8,28 2,21 4,17 3,6

KRKA, D. D., NOVO MESTO

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujoa druzba skupine Krka, v katero je bilo 31. 12.
2013 vklju€enih 27 odvisnih druzb. Krka,d. d., je eno od vodilnih generi¢nih
farmacevtskih podjetij na svetu. Druzba je osredotoCena na ponudbo generi¢nih zdravil
na recept, ki jih trzi pod lastnimi blagovnimi znamkami. Sodobna farmacevtska
proizvodnja in vertikalno integrirani poslovni model ji omogoca, da lahko kupcem v ve€
kakor 70 drzavah ponudi varna, kakovostna in ucinkovita zdravila na recept, izdelke za
samozdravljenje ter veterinarske in kozmeti¢ne izdelke. Ponudbo dopolnjuje Se z
zdravili§ko-turistiCnimi storitvami Term Krka. RS ima v druzbi neposredno zanemarljiv
delez (0,001 %), skupno (posredno preko lastniStva KAD in SOD) pa 26,86 % delnic.

KNJIG. CisTiI .
VREDNOST PRIHODKI ~ CISTI
KAPITALA oD POSLOVN

NA DELE . PRODAJE [1zID1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.2013 Z RS DELEZ 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
(EUR) (%)  SDH (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

1.332.611.000 0,00 16,20 1.200.827.000 172.766.000 13,43 10,21 18,32 -0,3

Op.: podatki za skupino
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LOTERIJA SLOVENIJE, D. D., LJUBLJANA

Druzba je prirediteljica klasi€¢nih iger na sre€o. Organizira Steviléne igre loto in astro,
igre s takoj znanim dobitkom ekspres loterija, hip loterija, izredna srecka in kviz srecka,
tomboli 3 x 3 plus 6 ter deteljica in v letu 2012 novo uvedeni loto Euro Jackpot.
NajpomembnejSa igra na sreco je loto in z njim povezane igre. Priblizno 55-60 %
vplaanih zneskov je namenjenih izpladilu dobitkov, preostala sredstva pa krijejo
stroSke poslovanja in placila koncesijskih dajatev, ki so pomemben vir financiranja
invalidskih, humanitarnih in Sportnih organizacij. Vplagila se izvajajo na lastnih in
pogodbenih prodajnih mestih na bencinskih servisih in postah ter v trafikah. Druzba z
vpla¢animi koncesijskimi dajatvami Fundaciji za financiranje invalidskih in humanitarnih
organizacij ter Fundaciji za financiranje Sportnih organizacij zagotavlja uravnotezeno
financiranje invalidskih, humanitarnih in Sportnih organizacij. Koncesijska dajatev
predstavlja ca. 20-odstotni delez v prihodkih druzbe. Z vidika druZbeno odgovornega
prirejanja iger na sre€o dejavnost ureja in preverja Urad RS za nadzor prirejanja iger
na sre€o, uvaja pa se tudi nova prodajna pot po spletu.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
23.397.802 1500 101.861.006 1.632.415 6,27 2,98 4,24 5,7

META INGENIUM, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, D. O. O.

DTK izklju€no za pridobivanje dobi¢ka nalagajo, upravljajo in odsvajajo tvegani kapital
ter opravljajo te posle: nalagajo razpolozZljiva denarna sredstva v obliki lastnidkih
deleZev v druge gospodarske druzbe (MSP), v dolzniSke vrednostne papirje in depozite
pri bankah, dajejo mezzanin kapital po trznih pogojih gospodarskim druzbam (MSP), v
katerih so udelezene s tveganim kapitalom. Druzbe morajo najmanj 70 % svojih
sredstev nameniti za nalozbe tveganega kapitala in naloZzbe mezzanin v cilina MSP, ki
SO registrirana v Sloveniji, najve¢ 30 % pa v cilina MSP, ki so registrirana zunaj
Slovenije. Vlada RS Zeli posredno preko Slovenskega podjetniSkega sklada povecati
razpoloZljivost sredstev za inovativna MSP s trzno naravnanim projekti skladno s
Poslovnim nacrtom programa instrumentov finan€nega inZeniringa - PIFI za MSP v
Sloveniji za obdobje 2009-2013 z dodatnim razvojem obstojeCega trga tveganega
kapitala v drzavi in omogoditi perspektivnim MSP lazji dostop do financnih virov. Tako
Slovenski podjetniski sklad iz oblikovanega holdindkega sklada z javnim razpisom med
drugim izvaja instrumente lastniS8kega financiranja, ki predstavljajo kapitalske nalozbe
holdinSkega sklada zasebnim DTK, kapitalsko vstopajo€im v MSP z mozZnostjo rasti.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO

31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG

3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
669.672 49,00 -180.158 -52,27 -40,22 35
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MURKA, TRGOVINA IN STORITVE, D. D.

Druzbe tveganega kapitala DTK izklju€no z namenom pridobivanja dobi¢ka nalagajo,
upravljajo in odsvajajo tvegani kapital ter opravljajo naslednje posle: nalagajo
razpolozljiva denarna sredstva v obliki lastniskih delezev v druge gospodarske druzbe
(MSP), v dolzniSke vrednostne papirje in depozite pri bankah, dajejo mezzanin kapital
po trznih pogojih gospodarskim druzbam (MSP), v katerih je udelezena s tveganim
kapitalom. Druzbe morajo najmanj 70 % svojih sredstev nameniti za nalozbe
tveganega kapitala in mezzanin nalozbe v ciljna MSP, ki so registrirana v RS , najve¢
30 % pa v ciljna MSP, ki so registrirana izven RS. Vlada RS Zeli posredno preko SPS,
povecati razpoloZljivost sredstev za inovativha MSP s trzno naravnanim projekti
skladno s Poslovnim nadrtom programa instrumentov finanénega inzeniringa - PIFI za
MSP v RS za obdobje 2009 - 2013 z dodatnim razvojem obstojeega trga tveganega
kapitala v Sloveniji in omogoditi perspektivnim MSP lazji dostop do finanénih virov.
Tako SPS iz oblikovanega holdinskega sklada preko javnega razpisa med drugim
izvaja instrumente lastniSkega financiranja, ki predstavljajo kapitalske nalozbe
holdinSkega sklada zasebnim DTK, ki kapitalsko vstopajo v MSP s potencialom rasti.
Kvantitativni cilji na ravni pospeSevanja razvoja trga tveganega kapitala, so usmerjeni v
ustanavljanje novih DTK v Sloveniji, ki bodo iskale najboljSe nalozbene priloznosti v
MSP s potencialom hitre rasti z namenom ustvarjanja makroekonomskih u€inkov, kot
so poveclevanje dodane vrednosti na zaposlenega, rasti prihodkov, dobic¢ka ter Stevila
zaposlenih v MSP. Partnerji pri izvajanju PIFI v delu, ki se nanasa na instrumente
lastniSkega financiranja so preko javnega razpisa izbrane DTK. Javni razpis zagotavlja
preglednost ponudbe,posteno konkurenco in enake moznosti ponudnikov ter omogodi
vklju€itev najvecjega Stevila zasebnih DTK, pri Cemer se posebej poskrbi, da se doseze
najve¢je mozno Stevilo MSP, kamor bodo DTK-ji nalagali. DTK Murka ima nalozbe
Media Lab, d. o. o., Print boks, d. o. 0., Hostel Trezor, d. 0. o..

e ]
VREDNO CIsTI '

ST PRIHODKI  GISTI

KAPITAL e) POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
1.539.136 0,17 45450  -159.604 -9,86 5,01 -168,39 22,9
PDP, D. D.

Glavna dejavnost druzbe je dejavnost holdingov, v okviru katere upravlja svoje nalozbe
v portfelju. Konec junija 2013 je imela druzba PDP, d. d., lastniSke deleze v druzbah:
Adria Airways, d. d., Adria Airways Tehnika, d. d., Aero, d. d., Elan, d. o. o,
Elektrooptika, d. d., Fotona, d. d., Paloma, d. d. in Unior, d. d., medtem ko so druzbe
Novoles, d. d., , Rimske Terme, d. o. 0. in Vegrad, d. d., ki so bile v solastniStvu PDP,
d. d., v postopku ste€aja. Druzba PDP, d. d., je bila leta 2009 ustanovljena z namenom,
da bi se zaradi zaostrenih gospodarskih razmer in vse veljega Stevila podjetij v
vecinski posredni ali neposredni lasti RS, ki so se sooCale s tezavami pri poslovanju,
izboljSal nacin upravljanja takih nalozb. Glede na to, da je bilo ocenjeno, da ima PDP,
d. d., specializirano znanje za upravljanje in prestrukturiranje druzb s tezavami v
poslovanju (mednje je takrat sodil tudi 86 odstotni lastnisSki delez druzbe Adria Airways,
d. d., ki je edini nacionalni letalski prevoznik), je bila nalozba opredeljena kot strateSka
nalozba. Konec leta 2012 je v veljavo stopil ZSDH, katerega nhamen je med drugim tudi
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centralizacija upravljanja z neposrednimi in posrednimi kapitalskimi nalozbami RS.
Drzavni zbor RS je dne 21. 6. 2013 na podlagi tega zakona druzbi PDP, d. d. dal
soglasje za odtujitev sedmih od skupno osem nalozb, s katerimi PDP, d. d., trenutno
razpolaga. V skladu z ZSDH-11, ki je zaCel veljati 26.4.2014 je predvideno, da se
druzba PDP, d. d., pripoji k SDH. Aktivhosti za pripojitev so v teku.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

20.456.000 33,96 105.788.000 28.077.000 126,02 19,39 27,91 0,9

Op.: podatki za skupino

PEKO, D. D., TRZIC

Druzba Peko, d. d., Trzi¢, v kateri ima RS 66,80 % lastnisSki delez (DSU pa 25,23 %),
sodi med veclje slovenske proizvajalce modne Zenske in moske obutve, pretezno iz
naravnih materialov. Proizvodnja in maloprodaja obutve predstavljata glavno dejavnost.
Proizvodnja poteka v mati¢nem podjetju v Trzi€u, prodaja pa poteka preko lastne
mednarodno razvejane maloprodajne mreze v Sloveniji, Srbiji, Makedoniji in na
Hrvadkem. Druzba je imela vrsto let teZzave s slabo notranjo organiziranostjo in krizo
vodenja, zato je v letu 2011 pripravila Program prestrukturiranja, ki ga je obravnavala
tudi vlada RS.

Skupina Peko je v letu 2013 ustvarila €isto izgubo v visini 4,5 mio EUR 0z. 47 % man);
kot v letu 2012. Junija 2013 je skupS&ina odpoklicala nadzorni svet druzbe in
imenovala novega. Novi nadzorni svet je odpoklical predsednika uprave druzbe in
imenoval novega. Skupina Peko se je sooCala z velikimi likvidnostnimi tezavami, zato
je prihajalo do tezav z dobavo materiala. V letu 2013 se je priCel projekt franSiznih
trgovin pod blagovno znamko Peko, povecdali pa so tudi aktivhosti na veleprodajnih
trgih. Likvidnost skupine se je reSevala z razprodajo starih zalog obutve in z odprodajo
nepremicnin v Srbiji.

KNJIG.
VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

3.205.033 66,80 30.522.130 -4.532.034 -59,71 -16,26 -10,76 -11,5

Op.: podatki za skupino

PETROL, D. D., LJUBLJANA
Petrol, d. d., je najvecja slovenska energetska druzba, najvedji slovenski uvoznik, eno

najvecjih slovenskih podjetij po prihodkih ter ena najvedjih slovenskih trgovskih druzb.
Poslovno dejavnost druzbe predstavlja trgovanje z naftnimi derivati, plinom in ostalimi
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energenti. Petrol d. d. trguje tudi z blagom za 3iroko porabo in s storitvami, s katerimi
ustvarja skoraj 20 % prihodka. Pretezni del poslov Petrol, d. d., realizira na
slovenskem trgu. Druzbo odlikujeta mocan trzni in finanéni polozaj ter razvejana in
sodobna maloprodajna mreza, kar je Petrolova absolutna konkurenéna prednost.
Druzba Petrol, d. d., s svojo poslovno dejavnostjo trgovanja z naftnimi derivati, plinom
in ostalimi energenti na slovenskem trgu dosega v vseh segmentih vodilni trzni delez.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
467.668.177 19,75 3.947.322.954 52.763.770 11,71 3,31 2,22 41

Op.: podatki za skupino

POCITNISKA SKUPNOST KRSKO, D. O. O.

Videm, d. o. 0., Kr8ko je za potrebe upravljanja s pocitniskim naseljiem Buéanje v
Nerezinah na otoku LoSinju, kot edini druzbenik ustanovil druzbo PocitniSka skupnost
Krsko, d. o. o., in jo s sredstvi podjetij, ki so imela v lasti po€itniSke objekte v
omenjenem naselju, tudi dokapitaliziral. Ob uvedbi ste€aja so druzbe, ki so vloZile
sredstva za dokapitalizacijo PocitniSke skupnosti Kr8ko, d. 0. 0., sprozile gospodarski
spor in zahtevale izloCitev nalozbe v druzbo PocitniSke skupnosti Krsko, d. o. o., iz
bilance Vidma, d. o. o., v ste€aju. Na OkroZznem sodiS€u v Kr8kem je bila dne
10.02.1998 sklenjena poravnava iz katere izhaja, da tozena stranka Videm, d. 0. 0., -v
steCaju, priznava in predaja toZznikom druzbeniski delez v viSini 84,1 % ter dovoljuje, da
se v sodnem registru za ta delez vpiSe v svojem imenu in za raun vseh toznikov Krka,
d. d., Novo mesto, ki je bila takrat edini druzbenik, ki je bil sposoben prevzeti ta delez.
IstoCasno je bilo Krki, d. d., nalozeno, da mora na poziv posameznega druzbenika
delez dolo€en v sodni poravnavi, prenesti na posameznega druzbenika. Na podlagi
sodne poravnave je bila RS, kot pravna naslednica Agencije RS za placilni promet,
upravi¢ena do delez v viSini 0,41 % oziroma 378,47 EUR. Kasneje je RS pridobila Se tri
poslovne deleze, tako da skupni poslovni delez znaSa 1,46%. Na otoku LoSinj se na 13
hektarjih borovega gozda razprostira naselje Bu€anje oziroma PocitniS8ka skupnost
Krsko, d. 0. 0., kjer so v sedemdesetih letih prejSnjega stoletja zlasti podjetja iz
KrSkega in okolice zgradila veC kot 300 pocitniSkih hiS. Danes se pocitniSke hise
oddajajo v najem in tudi odprodajajo.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

3.418.562 1,46 825.667 570 0,02 0,01 -0,42 -12,1

125



PRVI SKLAD, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, D. O. O.

DTK izkljuéno za pridobivanje dobi¢ka nalagajo, upravljajo in odsvajajo tvegani kapital
ter opravljajo te posle: nalagajo razpoloZljiva denarna sredstva v obliki lastnidkih
delezev v druge gospodarske druzbe (MSP), v dolzniSke vrednostne papirje in depozite
pri bankah, dajejo mezzanin kapital po trznih pogojih gospodarskim druzbam (MSP), v
katerih so udeleZzene s tveganim kapitalom. Druzbe morajo najmanj 70 % svojih
sredstev nameniti za nalozbe tveganega kapitala in nalozbe mezzanin v ciljna MSP, ki
so registrirana v Sloveniji, najve¢ 30 % pa v cilina MSP, ki so registrirana zunaj
Slovenije. Vlada RS Zeli posredno preko Slovenskega podjetniSkega sklada povecati
razpoloZljivost sredstev za inovativna MSP s trzno naravnanim projekti skladno s
Poslovnim nacrtom programa instrumentov finanénega inzeniringa - PIFlI za MSP v
Sloveniji za obdobje 2009-2013 z dodatnim razvojem obstojeCega trga tveganega
kapitala v drzavi in omogo¢iti perspektivnim MSP lazji dostop do finanénih virov. Tako
Slovenski podjetniski sklad iz oblikovanega holdinSkega sklada z javnim razpisom med
drugim izvaja instrumente lastniSkega financiranja, ki predstavljajo kapitalske nalozbe
holdinSkega sklada zasebnim DTK, kapitalsko vstopajo¢im v MSP z moznostjo rasti.

KNJIG. ]
VREDNO ¢IsTI :
ST PRIHODKI ~ CISTI

KAPITAL oD POSLOVN
A NA DELEZ PRODAJE 11ZID 1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

8.329.319 48,90 0 -209.791 -2,81 -2,77 0,3

POMURSKE MLEKARNE, D. D., MURSKA SOBOTA

Osnovna dejavnost Pomurskih mlekarn je mlekarstvo in sirarstvo. So eden od nosilcev
Zivilsko predelovalne industrije v severozahodni Sloveniji in eden od stebrov slovenske
mlekarske industrije. Proizvodni program obsega Siroko paleto mle¢nih in nekaj ne
mlec¢nih izdelkov. Druzba ima Ze dalj ¢asa tezave v poslovanju in resne likvidnostne
tezave.

KNJIG. ]
VREDNO ¢IsTI :
ST PRIHODKI  €ISTI

KAPITAL oD POSLOVN
A NA DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

8.339.433 3,34 39.488.756  -575.077 -6,67 -2,14 -0,79 54

POZAVAROVALNICA SAVA, D. D., LJUBLJANA

Glavna dejavnost Pozavarovalnice Sava, d. d., je dejavnost zavarovanja in
pozavarovanja. Njene odvisne druzbe, ki delujejo na obmocju Slovenije, Hrvaske,
Republike Srbske, Crne gore, Kosova in Makedonije se pretezno ukvarjajo z
dejavnostjo zavarovanja. Druzba ima v lasti tudi Zavarovalnico Maribor, d. d..
Pozavarovalnica Sava, d. d., je tudi najvedja pozavarovalna druzba s sedezem v
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srednji in vzhodni Evropi. Razvoj zavarovalnidtva kot pomembnega dela financnega
sektorja v RS je v strateSkem interesu drzave. V strateSkem interesu drzave je
stabilnost finan&nega sistema in nadaljevanje razvoja menedzerskih znanj na podrocju
zavarovalnistva.

Druzba je z dnem 1. 5. 2013 zacela s polno konsolidacijo Zavarovalnice Maribor.
Skupina je v letu 2013 dosegla poslovni izid pred obdavcitvijo v viSini 15,774 mio EUR,
kar znasa 10,3 % ve¢ kot v predhodnem letu. Cisti prihodki od zavarovalnih premij so
konec leta 2013 znasali 379,148 mio EUR.

KNJIG. CISTI
VREDNOST PRIH. OD ) KAPITALSKA
KAPITALA ZAVAR. CISTI CISTI KOMBINIR USTREZNOST

NA DELE PREMIJ 1- POSLOVNI ROE PO SKODNI ANI (RAZP.
31.12.SL1$ ZSDH 12 2013 1ZID 1-12 DAVKIH KOLIENI KOLIENIK KAP./MIN.ZAHT.
(EUR) (%)  (EUR) 2013 2013 (%) K (%) KAP.) (%)
240.099.321 25,00 379.148.165 15.621.924 6,60 58,90 94,20

Op.: podatki za skupino

PS ZA AVTO, D. O. O., LJUBLJANA

Druzba vecino prihodkov ustvarja z oddajanjem nepremic¢nin v najem in z upravljanjem
finanénega premozenja. Druge dejavnosti druzba nima.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11zID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
9.273.869 90,00 198.548  134.666 1,47 1,28 -37,61 150,6

REGIONALNA RAZVOJNA AGENCIJA MURA, D. O. O.

Druzba v regiji sodeluje pri vzpostavljanju tehnoloskih in razvojnih centrov, daje malim
in srednje velikim podjetiem finan€ne spodbude, opravlja informacijske in svetovalne
storitve, spodbuja razvoj podjetniStva na podezelju in v regijo privablja neposredne
nalozbe. Spodbuja vzpostavitev visokoSolskih programov v regiji. Perspektivhim
strokovnjakom in mladim strokovnjakom zagotavlja finan¢no in svetovalno podporo ter
jim omogoca sodelovanje s podjetji, hkrati pa podpira vkljuCitev najranljivejSih skupin.
Sodeluje pri razvoju gospodarske, informacijske in komunalne infrastrukture ter
spodbuja razvoj turisti¢ne infrastrukture in dostopnost podezelja. Podpira zavarovanje
naravnih vrednot, ohranitev biotske raznovrstnosti in krajinsko pestrost. Ustvarja
moznosti za razvoj turizma in dopolnilnih dejavnosti na podezelju. VkljuCuje se v
programe EU za Cezmejno in transnacionalno sodelovanje. Druzba je regionalno
strateSka zaradi pospeSevanja gospodarstva ter izvajanja Stipendijske politike in
jamstvene sheme. Druzba je predvidena za prenos v upravljanje na Javni sklad RS za
regionalni razvoj in razvoj podezelja, ker izpolnjuje pogoje za status regionalne
razvojne agencije.

127



KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

115.016 39,00 21.278 802 0,70 0,02 -9.087,71 /

REGIONALNI CENTER ZA RAZVQOJ, D. O. O.

Regionalni center za razvoj je nepridobitha gospodarska druzba, katere cilj je razvoj
Zasavja. Vsebina njegovega dela je spodbujanje podjetniSkega in gospodarskega
razvoja regije, usklajevanje interesov glede regionalnega razvoja,
gospodarstva,Cloveskih virov in varstva okolja. Finan¢ne spodbude, kot so jamstvene
sheme, omogoc¢ajo ugodnejSe pridobivanje posojil in porodtev zanje. Razli€ne oblike
podjetniSskega svetovanja prinasajo podjetnikom moznost brezplacnega ali cenovno
ugodnejSega svetovanja. Mrezni podjetniski inkubator ponuja podjetnikom, ki dejavnost
zacenjajo, zelo ugodne pogoje najema poslovnih prostorov in podjetnidko svetovanje.
Regionalni tehnoloSki center Zasavja povezuje gospodarstvo in znanost,spodbuja in
omogoc€a nastajanje novega znanja, tehnologij in izdelkov. Druzba je regionalno
strateSka zaradi pospeSevanja gospodarstva ter izvajanja Stipendijske politike in
jamstvene sheme. Druzba je predvidena za prenos v upravljanje na Javni sklad RS za
regionalni razvoj in razvoj podezelja, ker izpolnjuje pogoje za status regionalne
razvojne agencije.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE [1ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
2.059.166 11,61 463.208 -363.186  -16,05 -4,34 -16,65 11,6

RRA REGIONALNA RAZVOJNA AGENCIJA CELJE, D. O. O.

Druzba predstavija razvojno podjetje Savinjske regije, obmocja z 32 obc&inami.
Predstavlja izvedbeno strukturo, ki prepoznava razvojne probleme regije, omogoca
dostop do orodja za njihovo resitev in s priloznostmi, ki jih ponuja okolje, ustvarja novo
dodano vrednost. Spodbuja nastajanje razvojnih partnerstev in vkljuCuje stvarne
nosilce v projekte regijskega pomena. Pri tem je usmerjena v pridobivanje drzavnih in
evropskih sredstev ter tujih nalozb. Druzba je izgubila stratus regionalne razvojne
agencije in je zato opustila dobr§en del nalog, ki so izhajale iz tega statusa. Posledica
izgube statusa regionalne razvojne agencije je, da za RRA Celje, d. 0. 0., ni predviden
prenos na Javni sklad RS za regionalni razvoj in razvoj podezelja. Druga posledica je
da je RRA Celje, d. 0. 0., z izgubo statusa izgubila dobrSen del prihodkov in
dejavnosti, kar ogroza njen obstoj in likvidnost.
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KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
2.858.506 5,10 27.478  -318.501 -10,55 5,85  -412,21

RTH, RUDNIK TRBOVLJE-HRASTNIK, D. O. O.

Druzba je nastala z reorganizacijo podjetja Rudniki rjavega premoga Slovenije, p. 0.,
(RRPS). S sprejetiem Zakona o zagotavljanju sredstev za zaprtje rudnikov rjavega
premoga Zagorje, Senovo in Kanizarica (ZZRZSK) je bila dana zakonska podlaga za
reorganizacijo podjetja Rudniki rjavega premoga Slovenije, p. 0., v Rudnik Trbovlje -
Hrastnik, d. o. 0., Rudnik Kanizarica v zapiranju, d. o. 0., Rudnik Senovo v zapiranju, d.
0. 0., in Rudnik Zagorje v zapiranju, d. 0. 0..

Druzba se je zaradi odvzema dveh tretjin sredstev namenjenih zapiranju (44 mio EUR)
na podlagi ZUJF v letu 2013 zna8la na robu ste€aja. V letu 2014 je priSlo tudi do
stavke. Druzba je v prisilni poravnavi nad finan€nimi obveznostmi. V letu 2014 so bila
zagotovljena sredstva, ki bi ob potrditvi prisiine poravhave morala zadostovati za
izvedbo zapiralnih del in kadrovsko socialnega programa.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE [1ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
16.666.675 100,00 6.896.835 -7.157.072 -34,39 -15,81 -70,44

Op.: podatki za skupino

RUDNIK KANIZARICA V ZAPIRANJU, D. O. O., CRNOMELJ - V LIKVIDACIJI

RS ima v druzbi 100-odstotni poslovni delez. Vlada RS je dne 1. 10. 2008 sprejela
sklep o zaCetku postopka likvidacije druzbe. Zapiralna dela so kon€ana. Potrebno je
odprodati Se del premoZzenja, skleniti dogovor z lokalno skupnostjo o odplaénem
prenosu dela infrastrukture, poplacati upnike, urediti izvajanje monitoringa, in zakljuciti
likvidacijo.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT_ NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
2.743.977 100,00 48.310  -194.698 7,1% 6,0%  -466,81
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RUDNIK ZAGORJE V ZAPIRANJU, D. O. O., - V LIKVIDACIJI

RS ima v druzbi 100-odstotni poslovni delez. Vlada RS je dne 1. 10. 2008 sprejela
sklep o zaCetku postopka likvidacije druzbe. Potrebno je odprodati Se del premozZenja,
skleniti dogovor s tozniki, urediti izvajanje monitoringa, in zakljugiti likvidacijo. Ce iz
izkupiCka v kratkem Casu ni priCakovati zadostnih sredstev za poplacilo upnikov je
potrebno sproZiti ste€ajni postopek.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI

KAPITAL oD POSLOVN

A NA DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
2.731.120 100,00 0 -163.436 -5,81 -5,68 / /

RUDNIK ZIVEGA SREBRA IDRIJA V ZAPIRANJU, D. O. O., -V LIKVIDACUJI

RS ima v druzbi 100-odstotni poslovni delez. Vlada RS je dne 24. 12. 2009 sprejela
sklep o zaCetku postopka likvidacije druzbe. V letu 2014 se dejavnost vzdrzevanja ne
zalitega dela jame prenaSa na Center za ohranjanje dediSCine Zivega srebra, ki bo
prevzela monitoring. Ministrstvo pristojno za rudarstvo mora izdati $e odlo¢bo o

prenehanju pravic in obveznosti iz naslova rudarjenja, da se lahko likvidacijski
postopek zakljugi.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI

KAPITAL oD POSLOVN

A NA DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
3.370.691 100,00 119.090 -119.796 -3,49 -3,21 -147,10 /

RZV, JAVNO PODJETJE ZA ZAPIRANJE RUDNIKA URANA, D. O. O.

RS ima v druzbi 100-odstotni poslovni deleZ. V/se naloge izvaja RZV na podlagi Zakona
o trajnem prenehanju izkoris€¢anja uranove rude (ZTPIU - UPB1, Uradni list RS, St.
22/06) in Noveliranega programa izvedbe trajne opustitve izkori§€anja uranove rude in
prepredevanja posledic rudarjenja v Rudniku urana Zirovski vrh (Novelacija $t. 2).
Financna sredstva za izvajanje del se zagotavljajo iz proraCuna RS. Vecina nalog
zaprtja objektov rudnika je bila izvedena, sanirati pa je potrebno Se plazenje deponije
Borst. Stalno se mora izvajati okoljski monitoring.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI

KAPITAL oD POSLOVN

A NA DELEZ PRODAJE 11ZID 1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO

31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG

3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
109.016 100,00 11.252  -537.538 71,14 51,12 --4890 /
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SAVA, D. D.

Poslovna skupina Sava je eden vecjih poslovnih sistemov v Sloveniji, katerega
sestavlja mati¢na druzba Sava, d. d., in odvisne druzbe. Dejavnost skupine se je zaradi
izvajanja programa prestrukturiranja v letu 2012 skr€ila na dejavnosti turizma,
nalozbenih financ in dejavnost energetike, v skupini pa je bilo v letu 2013 zaposlenih
priblizno 1.100 ljudi, od tega pretezno v turisti¢ni dejavnosti.

KNJIG. CISTI

VREDNOST PRIHODKI

KAPITALA oD CISTI

NA DELE PRODAJE POSLOVNI ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.2013 Z RS DELEZ 1-12 2013 1ZID 1-12 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
(EUR) (%) SDH (%) (EUR) 2013 (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
16.176.000 0,00 11,06 67.221.000 -55.558.000 -133,15 -13,77 -10,81 26,7

Op.: podatki za skupino

SIJ - SLOVENSKA INDUSTRIJA JEKLA, D. D.

V Skupini SIJ - Slovenska industrija jekla sta najpomembnejsi druzbi jeklarski podjetji
Acroni, d. 0. 0., in Metal Ravne, d. o. o., ki predelujeta jeklo v plos&atem in dolgem
programu. Podjetie NozZi Ravne, d. o. 0., izdeluje industrijske noze, Elektrode
Jesenice,d. 0. 0. pa proizvajajo dodajne materiale za razlicne postopke varjenja jekla in
drugih kovin. Druzba SIJ - Slovenska industrija jekla, d. d. je obvladujoa druzba in
ima neposredne ali posredne lastniske deleZe v veC kot dvajsetih druzbah v skupini.

Skupina SIJ je v letu 2013 ustvarila 4,9 mio EUR Cdiste izgube. Zaradi izvajanja
intenzivnega investicijskega cikla v obdobju 2007 - 2013, ko so investicije v razvoj
skupno zna$ale 412 mio EUR, se je povecal tudi neto finan¢ni dolg skupine SIJ, Ki je
koncem leta 2013 znaSal 231 mio EUR, razmerje NFD/EBITDA pa 5,7.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
323.646.861 25,00 658.653.447 -4.922.797 -1,51 -0,64 2,34 18,1

Op.: podatki za skupino

SNEZNIK, PODJETJE ZA PROIZVODNJO IN STORITVE, D. D.

Sneznik, d. d., je pravni naslednik Posestva Sneznik. Osnovni dejavnosti druzbe sta
gozdarstvo in lesna predelava. Pretezni del lesa za potrebe lesne predelave pridobijo z
lastnim posekom lesa v gozdovih na njihovem obmocju. Druzba je koncesionar za
izkoris€anje gozdov v drzavni lasti. Sneznik je tudi ustanovitelj in edini lastnik podjetja
Sneznik Sinpo, d. 0. o.. Proizvodni program druzbe Sneznik zajema: gozdne lesne
sortimente, Zagan les (iglavci in listavci), masivne ploS€e (bukev, hrast, jelka, bukev
natur, bukev parjena, jesen, oreh), bio maso.
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KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
5.086.324 70,00 8.922.025  264.692 5,34 3,59 2,55 0,1

Op.: podatki za skupino

STH VENTURES, D. O. O.

DTK izkljuéno za pridobivanje dobi¢ka nalagajo, upravljajo in odsvajajo tvegani kapital
ter opravljajo te posle: nalagajo razpolozZljiva denarna sredstva v obliki lastniSkih
delezev v druge gospodarske druzbe (MSP), v dolzniSke vrednostne papirje in depozite
pri bankah, dajejo mezzanin kapital po trznih pogojih gospodarskim druzbam (MSP), v
katerih so udelezene s tveganim kapitalom. Druzbe morajo najmanj 70 % svojih
sredstev nameniti za nalozbe tveganega kapitala in nalozbe mezzanin v ciljna MSP, ki
so registrirana v Sloveniji, najve¢ 30 % pa v cilina MSP, ki so registrirana zunaj
Slovenije. Vlada RS Zeli posredno preko Slovenskega podjetniS8kega sklada povecati
razpoloZljivost sredstev za inovativna MSP s trzno naravnanim projekti skladno s
Poslovnim naértom programa instrumentov finan¢nega inzeniringa - PIFlI za MSP v
Sloveniji za obdobje 2009 - 2013 z dodatnim razvojem obstojeCega trga tveganega
kapitala v drzavi in omogoditi perspektivnim MSP lazji dostop do finan&nih virov. Tako
Slovenski podjetniski sklad iz oblikovanega holdinskega sklada z javnim razpisom med
drugim izvaja instrumente lastniS8kega financiranja, ki predstavljajo kapitalske nalozbe
holdin8kega sklada zasebnim DTK, kapitalsko vstopajo€im v MSP z moznostjo rasti.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO

31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG

3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
141.257 49,00 151.570 41,76 14,49 0,1

STUDENTENHEIM KOROTAN GMBH

Druzba je organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo s sedeZzem na Dunaju,
Republika Avstrija, katere edini lastnik je od leta 2009 RS. Ustanovljena je bila za
opravljanje naslednjih dejavnosti: upravljanje Studentskih domov, subsidiarno
opravljanje hotelirske dejavnosti, kupovanje premiénih in nepremiénih nalozbenih
sredstev in njihovo dajanje v najem ter trgovanje z vsakovrstnim blagom. Namen
druzbe je pospesSevanje slovenske umetnosti in kulture ter izobrazevanja in znanosti ter
oskrbovanje Studentov. Druzba upravlja nepremicnino, ki obsega stavbo z 2.314,32 m2
povrSine v Sestih nadstropjih in podstreSju s pripadajodim garaznim delom, kletjo in
pritli¢Gjem.
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KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
4.717.799 100,00 490.978  -260.147 -5,37 5,21 -53,09 1,9

TERME OLIMIA, D. D., PODCETRTEK

Terme Olimia, d. d., je eno najbolj prepoznavnih slovenskih druzb v turisti¢ni
dejavnosti. Terme Olimia opravljajo storitve na podroc¢ju sprostitve, oddiha, zdravja,
lepote in dobrega pocutja. Dejavnost opravljajo v Sloveniji (Aqualuna, Termalija, Hotel
Breza, Hotel Sotelia, Wellness Orhidelia) in na HrvaSkem (Terme Tuhel)).Cilji druzbe
so postati najboljSe Terme v prostoru med Alpami, Jadranom in Donavo ter lastnisko
preoblikovati podjetje v smeri,ki bo omogo€ala druzbi dolgoroéno rast in razvoj ter
nosilno vlogo pri razvoju turizma na tem podrocju. Portfeljska nalozba v pripravi za
prodajo.

KNJIG. CISTI .
VREDNOST PRIHODKI ~ CISTI
KAPITALA oD POSLOVN

NA DELE _ PRODAJE [1ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT_ NETO
31.12.2013 Z RS DELEZ 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
(EUR) (%)  SDH (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

24.917.878 4,79 22.131.474 40.154 0,16 0,05 6,07 7,4

Op.: podatki za skupino

TOPLOTNA OSKRBA, D. 0. O., LOCE

Glavna dejavnost druzbe je oskrba s paro in vro€o vodo. RS je pridobila delez v druzbi
na podlagi Projekta GEFSVN/01/G31/A/1G/99 "Odstranjevanje ovir za poveano izrabo
biomase kot energetskega vira." Druzba trenutno skrbi za ogrevanje naselja LoCe v
obcini Slovenske Konijice. Na kotlovnico so priklju¢eni osnovna $ola, vrtec, zdravstveni
dom, dom upokojencev, zavod za kulturo, dva industrijska oziroma obrtna odjemalca
ter 24 stanovanjskih enot.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO

31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG

3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA
251.321 49,17 61.313  -22.868 -6,97 -3,25 27,29 13,3

UNIOR, D. D., ZRECE

Delniska druzba Unior je med najvecjimi in izvozno najpomembnejSimi slovenskimi
podijetji. S svojimi Stirimi programi odkovkov, ro€nega orodja, strojne opreme in turizma
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je druzZba zavezana visoki kakovosti, doseganju visoke stopnje izkoriS¢enosti svojih
zmogljivosti, pove€evanju produktivnosti in doseganju optimalne dobi¢konosnosti.
Druzba deluje v skladu s certificiranim sistemom kakovosti mednarodnega standarda
ISO 9001.

KNJIG. CISTI :
VREDNOST PRIHODKI ~ CISTI
KAPITALA oD POSLOVN

NA DELE _ PRODAJE [1ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT_ NETO
31.12.2013 Z RS DELEZ 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
(EUR) (%)  SDH (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

103.353.018 2,31 166.532.202 -3.542.814 -2,90 -1,07 2,90 9,8

Op.: podatki za skupino

VODNOGOSPODARSKA PODJETJA (Gospodarske javne sluzbe)

Glavna dejavnost druzb: Vodnogospodarsko podjetie DRAVA Ptuj, d. d., MURA -
Vodnogospodarsko podjetje, d. d., Vodnogospodarsko podjetje, d. d., Kranj in
Vodnogospodarsko podjetie Novo mesto, d. d., je spremljanje in urejanje voda ter
vzdrZzevanje vodnogospodarskih objektov in naprav. Specializirane so za opravljanje
javne vodnogospodarske sluzbe, in sicer na podlagi dodeljene koncesije, ki se je Ze
iztekla in se podaljSuje z vsakoletnimi aneksi k pogodbi. Novembra 2013 je bil nov
razpis in v letoSnjem letu naj bi bili izbrani novi koncesionariji in z njimi podpisane nove
pogodbe. Del ustvarjenega prihodka financira drzava (iz leta v leto manj), del prihodka
pa druzbe pridobivajo z opravljanjem trznih dejavnosti, vezanih na izgradnjo
komunalne infrastrukture, izgradnjo objektov varstva okolja, na dela s kmetijskega
podro¢ja, ipd. Neposredno ima RS v teh druzbah manjSinski, 25 % lastniSki delez,
kapitalske nalozbe pa so bile Ze veckrat vkljuCene v Odlok o Programu prodaje
drzavnega finanénega premoZzenja(postopki prodaj se niso pri¢eli), saj pri izvajanju
koncesijskih razmerij samo lastniStvo ni ve€ v vlogi nadzora oz. skrbi za javni interes.

VODNOGOSPODARSKO PODJETJE DRAVA PTUJ, D. D.

KNJIG. ]
VREDNO ¢IsTI :
ST PRIHODKI ~ CISTI

KAPITAL oD POSLOVN

A NA DELEZ PRODAJE 11zID1-12 ROE PO ROA PO EBIT NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

4.905.317 25,00 14.087.258 578.500 12,39 5,46 4,67 -2,2

VODNOGOSPODARSKO PODJETJE MURA, D. D.

KNJIG.

VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

3.810.755 25,01 1.479.576 66.249 1,76 1,52 2,77 -13,5
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VODNOGOSPODARSKO PODJETJE NOVO MESTO, D. D.

KNJIG.
VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

3.802.845 25,00 3.336.186 44.467 1,15 0,58 2,77 -28,1

VODNOGOSPODARSKO PODJETJE, D. D., KRANJ

KNJIG.
VREDNO CISTI

ST PRIHODKI  CISTI
KAPITAL oD POSLOVN

A NA _ DELEZ PRODAJE 11ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT. NETO
31.12.201 DELEZ SDH (%) 1-12 2013 2013 DAVKIH  DAVKIH MARZA DOLG
3(EUR) RS (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

3.214.127 25,00 5.825.312 1.811 0,06 0,04 0,81 -2,8

Op.: podatki za skupino

ZITO, D. D., LJUBLJANA

Zito je eden od najvegjih proizvajalcev Zivil v Sloveniji in jugovzhodni Evropi. Je javna
druzba, ki kotira na Ljubljanski borzi. Podjetje proizvaja Sirok spekter izdelkov, in sicer
pekarske, slas¢icarske in mlevske izdelke, zamrznjeno hrano, bonbone, zvecilni gumi,
Cokolado, biskvitno pecivo, testenine, zalimbe, €aje in riz. Zito ima v svojem portfelju
vodilne blagovne znamke (npr. Zito, 1001 Cvet, Gorenjka, Sumi, Maestro in Zlato polje)
z vodilnim trznim poloZajem v Sloveniji in ki so dobro prepoznavne na trgih bivSe
Jugoslavije. Portfeljska nalozba v prodaiji.

KNJIG. CisTI .
VREDNOST PRIHODKI ~ CISTI
KAPITALA oD POSLOVN

NA DELE _ PRODAJE [1ZID1-12 ROE PO ROA PO EBIT_ NETO
31.12.2013 Z RS DELEZ 1-12 2013 2013 DAVKIH DAVKIH MARZA DOLG
(EUR) (%)  SDH (%) (EUR) (EUR) 2013 (%) 2013 (%) (%) EBITDA

70.222.776 12,26 110.860.622 2.200.313 3,16 1,85 2,78 1,6

Op.: podatki za skupino
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4. METODOLOSKA, PRAVNA IN DRUGA POJASNILA

Pravna podlaga

Za drzavo je zelo pomembno, da je zagotovljeno strokovno, odgovorno, transparentno
in gospodarno upravljanje njenih kapitalskih nalozb. ZSDSH-1 dolo¢a, da SDH enkrat
letno, najpozneje do 31. 10. Drzavnemu zboru RS poslje letno porocilo o poslovanju v
preteklem letu.

Podatki druzb o poslovanju

V Casu izdelave tega porocila je SDH razpolagal z vsemi revidiranimi podatki druzb
(skupin) portfelja neposrednih nalozb RS in SDH.

Definicije glavnih finanénih kazalnikov v lethem porocilu

ROA - Cista dobickonosnost

sredstev Cisti dobiéek obdobja / povpreéna sredstva obdobja

ROE - Cista dobi¢konosnost .

kapitala Cisti dobi¢ek obdobja / povpreéni kapital obdobja

Povprecni kapital (sredstva) (Kapital (sredstva) na zaCetku obd. + kapital (sredstva) na koncu
obdobja obd.) /2

EBITDA Poslovni izid iz poslovanja + odpisi vrednosti v obdobju

EBITDA marza EBITDA / &isti prihodki od prodaje v obdobju

EBIT Poslovni izid iz poslovanja v obdobju

EBIT marza (marza iz poslovanja) EBIT / &isti prihodki od prodaje v obdobju

Dividendnost kapitala Izplac¢ana dividenda za obdobje / povprecni kapital obdobja
Lastnidkost financiranja Kapital konec obdobja / sredstva konec obdobja

ROE, ROA po posameznih

panogah (Preglednica 7.4) Tehtano povprecje kazalcev ROE (ROA) druzb znotraj posamezne

panoge. Utez posamezne druzbe pri izraCunu ROE je izraCunana
kot delez povpreCnega kapitala posamezne druzbe v dolo¢enem
obdobju v skupni povprecni vrednosti kapitala panoge v istem

obdobju. Pri izraCunu ROA so bili izraCunani "pripadajoci" delezi
sredstev (povprecje obdobja).
Lastnidkost financiranja po Tehtano povpredje lastniSkosti financiranja druzb znotraj
posameznih panogah (Preglednica posamezne panoge. UteZ posamezne druzbe je izraCunana kot
7.4) deleZ povpre&nega kapitala posamezne druzbe v dolo€enem

obdobju v skupni povprecni vrednosti kapitala panoge v istem
obdobju. Lastnidkost financiranja posamezne druzbe je izraCunana
kot razmerje med navadnima povpre¢nima vrednostima (zacetno in
kon¢&no stanje) kapitala in sredstev druzbe v dolo€enem obdobju.

ROE, ROA, lastniSkost financiranja Tehtano povprecje kazalcev ROE (ROA, last. financ.) druzb v
(celotni portfelj neposred. nalozb okviru celotnega portfelja. Utez posamezne druzbe pri izraCunu
RS) (Preglednica 7.4) ROE je izradunana kot delez povpre¢nega kapitala posamezne

136



druzbe v dolo¢enem obdobju v skupni povprecni vrednosti kapitala
celotnega portfelja v istem obdobju. Pri izraCunu ROA so bili

izracunani "pripadajoci" delezi sredstev (povprecje obdobja).

Prispevek pos. panoge k ROE Vsota utezenih ROE druzb iz posamezne panoge. Utez je

skupnega portfelja (Slika 7.13) izracunana kot delez povpre¢nega kapitala posamezne druzbe v
dolo¢enem obdobju v skupni povprecni vrednosti kapitala
celotnega portfelja v istem obdobju.

Sprememba prihodkov po Mediana sprememb prihodkov po posameznih druzbah znotraj
posameznih panogah in skupaj panoge v dolo€eni drzavi. Skupna sprememba po posamezni
(Slika 7.17) drzavi je izraunana kot navadno povprecje sprememb po

posameznih panogah.
Sprememba ROE po posameznih  Mediana sprememb ROE v odstotnih to¢kah po posameznih
panogah in skupaj (Slika 7.18) druzbah znotraj panoge v dolo¢eni drzavi. Skupna sprememba po
posamezni drzavi je izraCunana kot navadno povprecje sprememb
v odstotnih to¢kah po posameznih panogah.

—  Slovenski drzavni holding. Priporocila upravljavca posrednih in neposrednih
nalozb RS.

— Slovenski drzavni holding. Kodeks upravljanja kapitalskih nalozb RS.

—  Zdruzenje nadzornikov Slovenije, Zdruzenje Manager, Ljubljanska borza
(2009). Kodeks javnih delniSkih druzb

— Slovenski drzavni holding. Izhodis€¢a SDH za glasovanje na skup&¢inah druzb v
letu 2014

—  Slovenski drzavni holding. Pravilnik o pogojih, postopkih in merilih z
vrednotenjem za ugotavljanje primernosti kandidatov za ¢lane organov nadzora
gospodarskih druzb v katerih imata SOD in ali RS kapitalsko nalozbo

— Banka Slovenije. Pogled BS na stratesSke in ekonomske izzive v RS. Julij 2014.
Spletna stran http://www.bsi.si

—  European Commision, Women in economic decision-making in the EU:
Progress report, 2012.

—  European Banking Authority. 2012. Spletna stran
http://www.eba.europa.eu/Publications/Guidelines.aspx

— Finanéna in letna porocila gospodarskih druzb z lastnistvom drzave.

— Informacijski sistem Bloomberg.

— OECD, Corporate governance of state-owned enterprises: A survey of OECD
countries, 2005.

— OECD, Accountability and Transparency: a Guide for State Ownership, 2010.

— OECD, Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises,
2005.

— OECD, Principles of Corporate Governance, 2004.

— OECD, Corporate Governance in Slovenia 2011.

— OECD, Smernice za korporativno upravljanje druzb v drzavni lasti, 2005.

— OECD, Statement by the OECD Corporate Governance Committee re Slovenia
(20. april 2012):
http://www.oecd.org/document/23/0,3746,en 2649 37421 50169111 1 1 1 3
7421,00.html),
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http://www.oecd.org/document/23/0,3746,en_2649_37421_50169111_1_1_1_37421,00.html

—  ZdruzZenje nadzornikov Slovenije (2011). PriroCnik za vrednotenje ucinkovitosti
nadzornih svetov z matriko za samoocenjevanje nadzornih svetov.
— Urad za makroekonomske analize in razvoj. www.umar.gov.si

Racunovodski standardi: SRS in MSRP

SRS morajo uporabljati vse organizacije v RS, razen tistih, ki uporabljajo Mednarodne
standarde ralunovodskega poro€anja (MSRP). MSRP uporabljajo neposredno
slovenska podijetja, ki jih k temu zavezuje ZGD-1, to so gospodarske druzbe, katerih
vrednostni papirji kotirajo na katerem od organiziranih trgov vrednostnih papirjev v
drzavah ¢&lanicah EU in so zavezane h konsolidaciji. Gospodarske druzbe se lahko tudi
prostovoljno odlodijo za uporabo MSRP, vendar morajo sprejeti ustrezen sklep
skups€ine. Te druzbe morajo uporabljati tudi SRS od 19 do 29 in 8.30. Ostale
raCunovodske standarde pa le kot pomoC pri razumevanju MSRP. Podjetja, ki
uporabljajo SRS, morajo to razkriti v letnem porodilu.

MSRP so v glavnem usmerjeni v pravila zunanjega poro¢anja druzb in so predvideni za
veCje gospodarske druzbe. Nekateri standardi so izrazito zahtevni in na Stevilnih
podrocjih zahtevajo $e podrobnejSa razkritja kot SRS. Kot omenjeno, se podijetja v RS
lahko prostovoljno odlogijo za uporabo MSRP kot osnove oz. izhodis€e za izdelavo
racunovodskega izkaza. SRS, ki veljajo od leta 2006, so v vseh pomembnih pogledih
usklajeni z MSRP — to omogoc¢a boljSe primerjave raCunovodskih izkazov posameznih
podijetij.

Razlaga okrajSav

Agencija Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb RS
ARAO Agencija za radioaktivhe odpadke
ATVP Agencija za trg vrednostnih papirjev

AUKN Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb RS

BDP bruto domacdi proizvod

DTK druzbe tveganega kapitala

EU Evropska unija

EUR evro

EURIBOR Euro Interbank Offered Rate

HE hidroelektrarne

HESS Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d. o. o.

IMF International Monetay Fund

IP Internet Protocol

IPTV Internet Protocol television

JARSE Javna agencija RS za energijo

KAD Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja,
d. d.

MSP mala in srednje velika podjetja

MF Ministrstvo za finance

MSRP Mednarodni standardi ralunovodskega poroc€anja

OECD Organisation for Economic Cooperation and Development

PIFI Program inStrumentov finanénega inZeniringa

ROE Return-on-Equity, donos na kapital
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ROA Return-on-Assets, donos na sredstva

RS RS

RzV Rudnik Zirovski Vrh

SEL Savske elektrarne Ljubljana, d. o. o.

SOD Slovenska odskodninska druzba, d. d.

SDH Slovenski drzavni holding, d. d.

SPS Slovenski podjetniski sklad

SRS Slovenski raCunovodski standardi

SRRS Slovenski regionalno razvojni sklad

TWh teravatna ura energije

UMAR Urad RS za makroekonomske analize in razvoj

WPSOPP Working Party on State Ownership and Privatisation Practices
(Delovna skupina OECD za podjetia v drzavni lastni in
privatizacijo)

ZBan-1 Zakon o bancnistvu

ZDSZ Zakon o druzbi Slovenske Zeleznice

ZGD-1 Zakon o gospodarskih druzbah

ZFPPIPP Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in
prisilnem prenehanju

ZPKDPIZ Zakon o preoblikovanju kapitalske druzbe pokojninskega in

invalidskega zavarovanja ter o nalozbeni politiki kapitalske
druzbe pokojninskega in
invalidskega zavarovanja in Slovenske odSkodninske druzbe

ZTFI Zakon o trgu finan€nih instrumentov
ZUKN Zakon o upravljanju kapitalskih nalozb RS
ZSDH Zakon o Slovenskem drzavnem holding

Porodilo Slovenskega drzavnega holdinga drzavhemu zboru RS o poslovanju za
leto 2013

Izdajatelj in nosilec avtorskih pravic: Slovenski drzavni holding, d. d.
Naslov: Mala ulica 5, 1000 Ljubljana

Telefon: 01 320 05 10

Faks: 01 320 05 39

E-posta: info@sdh.si

Spletna stran: http://www.sdh.si

Oblikovanje in besedilo: Slovenski drzavni holding
Datum izdaje: oktober 2014

Omejitev odgovornosti

Dokument je SDH izdelal na podlagi 67. Clena ZSDH-1, ki nalaga spremljanje
uCinkovitosti poslovanja drzavnih druzb. Dokument je nastal tudi ob upoStevanju
priporoCil dobre prakse, zapisane v Smernicah OECD za korporativho upravljanje
druzb v drzavni lasti, ki v V. toCki upravljavcu nalagajo razvijanje konsistentnih in
zbirnih poroanj o druzbah v drzavni lasti in letno objavljanje zbirnih poroc€il. Letno
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poro€ilo 2013 se nanada na upravljanje kapitalskih nalozb SOD, saj je bil SDH, ki je
pravni naslednik SOD, ustanovljen 26. 4. 2014.

Letno porocilo 2013 je bilo izdelano v skladu z nacelom vestnosti in postenja, s
potrebnim strokovnim znanjem ter v skladu s standardom profesionalne skrbnosti.
Podatki o druzbah, uporabljeni v dokumentu, so bili pridobljeni iz javno dostopnih virov
podatkov in neposredno od druzb (pri E¢emer se pravica do pridobljenih podatkov
priznava tudi vsem ostalim druzbenikom/delni¢arjem in jo je na ustrezen nacin dolZzna
zagotoviti posamezna druzba). Podatki ne predstavljajo notranjih informacij v smislu
373. Clena Zakona o trgu finan€nih instrumentov. Morebitne okvirne ocene vrednosti so
le informativne narave, ki v niemer ne zavezujejo in ne predpostavljajo ravnanj ali
odlo¢itev SDH. Dokument ne predstavlja priporo€ila oziroma svetovanja za osebne
nalozbene odlogitve ali za drugo ravnanje, prav tako ne gre za ponudbo ali vabilo k
dajanju ponudb za nakup delnic ali poslovnih delezev v neposredni ali posredni lasti
drzave. SDH uporabnikom podatkov iz tega dokumenta priporo¢a, da podatke pred
uporabo preverijo pri drugih ustreznih virih in se pri odlo€anju o vlaganju v druzbe iz
dokumenta oziroma o vsakem drugem ravnanju posvetujejo s strokovnjakom ustrezne
stroke. SDH opozarja, da so podatki iz Letnega porocCila 2013 zgolj informativne
narave, v besedilu pa je lahko pri§lo do podatkovnih, pravopisnih ali drugih napak, zato
uporabnikom ne odgovarja za posledice ravhanj, ki bi temeljile na vsebini tega
dokumenta. SDH je z vso potrebno skrbnostjo skusala zagotoviti pravilnost podatkov.

Javno objavljanje, reprodukcija, prodajanje, spreminjanje ali preoblikovanje vsebine so
brez pisnega soglasja SDH prepovedani.
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